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Montpellier, le l5 janvier 201i6

Ville de

M
Montpelller

Secrétariat Général

Service de I'Assemblée

Cher(e) collègue,

Je vous invite à assister à la prochaine séance publique du Conseil Municipal, le jeudi 28 janvier 2016
à L7 heures, dans la salle du Conseil municipal du nouvel Hôtel de Ville.

Conformément aux articles L 2l2l-10 etL 2l2l-12 du code général des collectivités territoriales, vous
trouverez ci-joint I'ordre dujour et les synthèses relatives aux affaires présentées.

J'attire votre attention sur I'obligation faite aux élus éventuellement intéressés par une affaire de

s'abstenir de participer au vote de celle-ci et, plus largement, de ne pas intervenir d'une quelconque
manière dans le processus décisionnel. Pour s'assurer de la validité de l'ensemble des délibérations, il
vous est demandé de signaler un tel cas de flgure au Secrétariat du Conseil en début de séance.

Veuillez agréer, cher(e) collègue, I'assurance de mes sentiments les meilleurs.

Monsieur Le

Ordre du jour de la séance du 28 janvier 2016
Synthèses des affaires du 28 janvier 2016
Procès-Verbal de la séance du 17 décembre 2015

)
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Ville de Montpellier le lundi 20 février 2011

Ordre du jour du Conseil municiPal

Séance Pubtique du jeudi 28 janvier 2016

17H00 - Salle du Conseil MuniciPal

M
Montpellier

Secrétariat Général

Secrétariat de l'Assemblée

Adoption de l'ordre du jour

Adoption du procès-verbal du Conseil municipal précédent

Articles L 2122-22 etL 2122-23 du Code Général des Collectivités Tenitoriales - Lecture des

décisions prises depuis la dernière séance publique du Conseil municipal

J
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Urbanisme et aménagement durable
Quartier Cévennes Secteur < Abords du PRU Cévennes (Petit Bard - Pergola) > Instauration d'un
périmètre d'étude (art.L 424-l du code de I'urbanisme) Approbation

Foncier - Cession et acquisition entre la Ville et la SERM de lots de copropriété de la résidence

Guillaume Apollinaire - Petit Bard

Hôtel Richer de Belleval Place de la Canourgue Vente de I'immeuble à la société Helenis

Foncier - Cession à la clinique Clémentville - parcelle KS 204b et tréfonds de la parcelle KS 205 -

Rue de Las Sorbes - Complexe sportif Alain Delylle

Convention de servitude de passage d'un réseau d'eau de la société Bas-Rhône Languedoc (BRL)

sous le cimetière Saint-Etienne Passation d'un protocole d'accord transactionnel (Parcelles

cadastrées RL 5 et RL 6)

MONTPELLIER GRAND COEUR Halles et Place A. Laissac Transfert de la maîtrise d'ouvrage

des travaux de requalification des espaces publics et du parking en sous-sol de Montpellier
Méditenanée Métropole à la Commune de Montpellier.

MONTPELLIER GRAND COEUR Demande de subvention au Fonds d'interventions pour les

services, I'artisanat et le commerce (FISAC) dans le cadre d'un appel à projets de la DIRECCTE

MISSION GRAND COEUR Campagne d'aide à la requalification des devantures des locaux

d'activités 2015-2019 Modification du règlement attributif des subventions

MONTPELLIER GRAND COEUR Campagnes d'aide à la requalification des devantures des

locaux d'activités Attribution de subvention

MISSION GRAND COEUR Droit de préemption à I'intérieur du périmètre de sauvegarde du

commerce et de I'artisanat de proximité Préemption du fonds de commerce 1 rue d'Alger

8
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Lancement de la procédure de rétrocession et approbation du cahier des charges

Culture
11 - Li-eux diart de- laVillç de M-onlpelliet Ptogram.natiou-2016 - -

12 Culture et Patrimoine - Exercice2016 Attribution de subventions à des associations culturelles

t3 Culture et Patrimoine - Exercice2016 Attribution d'une subvention à l'association Illusion et

Macadam

t4 Culture et Patrimoine - Exercice2016 Lieux culturels Attribution de subventions à I'association

La Vista - Théâtre de la Méditerranée Convention de partenariat

15

T6

I7

18

r9

20
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23

25

22

24

Culture et Patrimoine -Exercic e 2016 Lieux culturels Association Maison de la Poésie Attribution

de subventions et convention de partenariat

Convention de partenariat entre la Ville de Montpellier / La Panacée - Centre de culture

contemporaine et l'Association des Paralysés de France

Convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens entre la Ville de Montpellier, la société TLTV et

Montpellier Méditerranée Métropole

Culture et Patrimoine - Exerci ce 2016 Attribution d'une subvention à I'association Art' Collectiv

Culture et Patrimoine - Exercice 2016 Attribution d'une subvention à I'association Grain d'Image

Convention de partenariat

Démocratie de proximité et Maisons pour Tous
Mise à disposition de salles à titre gratuit dans les Maisons pour tous

Education
Adaptation des modalités de réservation et de facturation de la restauration scolaire et des accueils

périscolaires

Modification de la carte scolaire Rentrée2016

Convention de pafienariat201512016 entre la Ville de Montpellier et I'association Unis-Cité

Convention de partenariat avec I'ONISEP et participation financière pour le jeu-concours I'Avenir

s'imagine. 12ème édition

Commémorations, état-civil, population
Règlement intérieur des cimetières communaux de la Ville de Montpellier

Commerce et artisanat, affaires économiques
Protocole d'accord pour la dynamisation du cæur marchand

c)
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27
Relations internationales
Mandat spécial, présentation d'une mission opérationnelle de Monsieur le Maire dans le cadre de

I'action internationale de la Ville et des jumelages.

28 -.Montp.elliçr,-vil-le-étap-ed-e-latourqéçuation-al-edpprqmoliondelaça-ndidatute-françaiseà- - - -

I'Exposition Universelle de 2025

29 Participation d'un chef pâtissier à la Semaine de la Gastronomie Française organisée en Israel du 7

au 12 février 2016

Mise à disposition de salles à titre gratuit à la Maison des Relations Internationales Nelson Mandela

et à I'Espace Martin Luther King
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Finances, administration de la collectivité et désignation de

représentants
SAEML Ta}y'r lCession à Méditerranée Montpellier Métropole des 213 des actions détenues par la
Ville de Montpellier

Société Anonyme d'Economie Mixte des Transports de I'Agglomération de Montpellier (TaM)

Désignation du nouveau représentant au Conseil d'Administration et à I'Assemblée générale

Election d'un nouveau membre de la Commission municipale no2 "Affaires générales"

Commission consultative des cessions immobilières Désignation d'un nouveau représentant

Société Anonyme d'Economie Mixte Locale MONTPELLIER EVENTS Désignation des nouveaux

représentants de la Ville au Conseil d'Administration et à I'Assemblée Générale

Attributions de subventions - Exercice 2016

Apurement annuel des régies exercice 2015

Cotisation à I'association France Urbaine - Exercice 2016

Ressources humaines de la collectivité
Modification du tableau des effectifs

Répartition des moyens alloués aux groupes d'élus

Protection fonctionnelle des élus et agents de la Ville

Marché 4D0057 - Acquisition d'un système d'information des ressources humaines et maintenance

associée par groupement de commandes entre la Ville de Montpellier et le CCAS Avenant nol

40

42

\



EIr¿aRcelvlpNTS DES ELUS DU CoNSSILMUNICIPAL

Sn¡.Ncn puBLIeuE ou 28 ¡¡.Nvrrn2016

Lorraine ACQUIERFabien ABERT

Rémi ASSIELUC ALBERNHE

Guy BARRALSophia

Maud BODKINValérie BARTHAS-ORSAL

Sabria BOUALLAGA

!

Françoise BONNET

Anne BRISSAUDDjamel BOUMAAZ !

I
I

i

Gérard CASTRE PNancy CANAUD

Robert COTTEMylène CHARDES
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Christophe COUR Jean-Luc COUSQUER

Perla DANAN ? Titina DASYLVA

Ç

Michaël Véronique DEMON

Jean-Marc DI RUGG Jacques DOMERGUE ?

Michèle DRAY- Christian DUMONI

Abdi EL Julie

Vincent HALUSKA P Clare

France JAMET Stéphanie JANNIN

b



Sonia KERANGUEVEN Anne Louise KNAPNOUGEL

Pascal KRZYZANSKI Gérard LANNELONGUE P

Alex LARUE

t'-\

Max LEVITA

(,[

Chantal LEVY-RAMEA Nicole LIZA

fr/
¡!-z

Audrey LLEDO P
Henri MAILLET

Mustapha MAJDOUL
?

MALEK

Chantal MARION Isabelle MARSALA

Hervé MARTIN Dominique {anrrN-PzuVAT

*



Patricia MIRALLES Jean-Pierre MO

Caroline NAVARRE Véronique PEREZ

Khanthaly PHOUTTHASANG Patrick RIVAS

-t(-

Brigitte ROUS SEL-GALIANA

(-

Cédric -JOU

loc-

Samira SALOMON Marie-HéIène SANTARELLI

Philippe SAUREL Sauveur TORTORI

Bernard TRAVIER P
Henri de

Patrick VIGNAL Annie YAGUE

(
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Ville de Montpellier le lundi 1er février 2016

Compte-rendu du Conseil municipal

Séance Publique du jeudi 28 ianvier 2016
17h00 - Salle du Conseil municipal

M
Montpellier

Secrétariat Général

Secrétariat de l'Assemblée

Convoqué le jeudi 21 janvier 2016r le Conseil Municipal de ta Ville de Montpellier s'est réuni en

mairie, Salle du Conseil Municipal, le jeudi 28 janvier 2016 ù 17H000 sous la présidence de

Monsieur le Maireo Philippe SAUREL.

Présents :
Fabien ABERT, Lorraine ACQUIER, Luc ALBERNHE, Rémi ASSIE, Sophia AYACHE, Guy

BARRAL, Valérie BARTHAS-ORSAL, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA,
Djamel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Nancy CANAUD, Mylène CHARDES, Robert COTTE,

Christophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Titina DASYLVA, Michaël DELAFOSSE, Véronique

DEMON, Cédric de SAINT-JOUAN, Jean-Marc DI RUGGIERO, Michèle DRAY-FITOUSSI,
Christian DUMONT, Abdi EL KANDOUSSI, Julie FRECHE, Clare HART, France JAMET, Stéphanie

JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne Louise KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, Alex

LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Audrey LLEDO, Henri MAILLET,
Jérémie MALEK, Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dominique MARTIN-
PzuVAT, Patricia MIRALLES, Jean-Pierre MOURE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ,

Khanthaly PHOUTTHASANG, Patrick RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Marie-Hélène

SANTARELLI, Samira SALOMON, Philippe SAUREL, Sauveur TORTORICI, Henri de

VERBIZIER, Patrick VIGNAL, Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS.
Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2l2l-20 du Code Général des

Collectivités Territoriales :

Gérard CASTRE, Perla DANAN, Jacques DOMERGUE, Vincent HALUSKA, Gérard

LANNELONGUE, Mustapha MAJDOUL, Bemard TRAVIER.
Absents: -

Adoption de l'ordre du jour
Pour:65
Contre :
Abstentíons:
Adopté à l'unanimìté.

Adoption du procès-verbal du Conseil municipal précédent (17 décembre 2015)

Pour : 63
Contre: 2
Abstentions:
Adopté ù la majorìté.

Articles L2122-22 etL2122-23 du Code Général des Collectivités Territoriales - Lecture des

décisions prises depuis la dernière séance publique du Conseil municipal
***
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Urbanisme et aménagement durable

Quartier Cévennes Secteur < Abords du PRU Cévennes (Petit Bard - Pergola) > Instauration d'un
périmètre d'étude (art. L 424-l du code de l'urbanisme) Approbation
Pour : 62
Contre
Abstentions : 2
Stéphanie JANNIN ne prend pøs pørt uu vote.

Aclopté ù l'unønímíté.

Foncier - Cession et acquisition entre la Ville et la SERM de lots de copropriété de la résidence

Guillaume Apollinaire - Petit Bard
Pour : 63
Contre :
Abstentíons : 2
Adopté ù I'unanimíté.

Hôtel Richer de Belleval Place de la Canourgue Vente de I'immeuble à la société Helenis
Pour : 64
Contre :
AbstentÍons: I
Adopté ù I'unønìmìté.

Foncier - Cession à la clinique Clémentville - parcelle KS 204b et tréfonds de la parcelle KS 205 - Rue

de Las Sorbes - Complexe sportif Alain Delylle
Pour: 63
Contre:
Abstentions : 2
Adopté ù I'unanimité.

Convention de servitude de passage d'un réseau d'eau de la société Bas-Rhône Languedoc (BRL)

sous le cimetière Saint-Etienne Passation d'un protocole d'accord transactionnel (Parcelles

cadastrées RL 5 et RL 6)
Pour : 63
Contre :
Abstentions : 2
Adopté à l'unanímíté.

Madame KERANGUEVEN sort de séønce

MONTPELLIER GRAND COEUR Halles et Place A. Laissac Transfert de la maîtrise d'ouvrage des

travaux de requalification des espaces publics et du parking en sous-sol de Montpellier
Méditerranée Métropole à la Commune de Montpellier

Pour : 64
Contre :
Abstentíons:
Atlopté ìt I' unanímité.

MONTPELLIER GRAND COEUR Demande de subvention au Fonds d'interventions pour les

services, I'artisanat et le commerce (FISAC) dans le cadre d'un appel à projets de la DIRECCTE

Pour : 64
Contre :
Abstentíons:
Aclopté ù I'unønimité.
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MISSION GRAND COEUR Campagne d'aide à la requalification des devantures des locaux

d'activités 2015-2019 Modification du règlement attributif des subventions

Pour:64
Contre :
Abstentions:
Adopté ù l'unanimíté.

MONTPELLIER GRAND COEUR Campagnes d'aide à la requalification des devantures des

locaux d'activités Attribution de subvention
Pour: 62
Contre :
Abstentions:2
Adopté ù I'ununímíté.

MISSION GRAND COEUR Droit de préemption à I'intérieur du périmètre de sauvegarde du

commerce et de I'artisanat de proximité Préemption du fonds de commerce I rue d'Alger
Lancement de la procédure de rétrocession et approbation du cahier des charges

Pour : 61

Contre:
Ahstentions:3
Adopté à l'unønimíté.

Madame KERANGUEVEN entre en séance.

Culture
Lieux d'art de la Ville de Montpellier Programmation 2016
Pour : 65
Contre:
Abstentions :
Adopté ù l'unønimíté.

Culture et Patrimoine - Exercice 2016 Attribution de subventions à des associations culturelles

Pour : 63
Contre : 2
Abstentions:
Adopté à la majorité.

Culture et Patrimoine - Exerci ce 2016 Attribution d'une subvention à l'association Illusion et

Macadam
Pour : 63
Contre :
Abstentíons : 2
Adopté à I'unanimité,

Culture et Patrimoine - Exercice 2016 Lieux culturels Attribution de subventions à l'association

La Vista - Théâtre de la Méditerranée Convention de partenariat

Pour: 63
Contre :
Abstentíons : 2
Ailopté à I'unanìmité.

Culture et Patrimoine -Exercice 2016 Lieux culturels Association Maison de la Poésie Attribution de

subventions et convention de partenariat

10
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t6

t7

18
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Pour : 63
Contre:
Abstentions:2
Adopté ù l'unanímité.

Convention de partenariat entre la Ville de Montpellier / La Panacée - Centre de culture contemporaine

et l'Association des Paralysés de France

Pour : 65
Contre :
Abstentíons :
Atlopté ù I'unønimìté.

Convention pluriannuelle d'objectifs et de moyens entre la Ville de Montpellier, la société TLTV et

Montpellier Méditerranée Métropole
Pour : 65
Contre :
Abstentions:
Adopté à l'unanimité.

Culture et Patrimoine - Exercice2016 Attribution d'une subvention à I'association Art' Collectiv
Pour : 63
Contre : 2
Abstentions:
Adopté ù la majoríté.

Monsieur YOUSSOUS sort de séqnce.

Culture et Patrimoine - Exercice 2016 Attribution d'une subvention à l'association Grain d'Image

Convention de partenariat
Pour:62
Contre:
Abstentìons:2
Adopté à l'unanímité.

Démocratie de proximité et Maisons pour Tous
Mise à disposition de salles à titre gratuit dans les Maisons Pour tous
Pour : 61

Contre :
Abstentíons:3
Adopté ù l'unanimité.

Education
Adaptation des modalités de réservation et de facturation de la restauration scolaire et des accueils

périscolaires
Pour : 54
Contre:2
Abstentions : I
Adopté ù la møjoríté.

Monsieur YOUSSOUS entre en séance. Madame LLEDO entre en séance et récupère sa procuration.

Mødame ROUSSEL-GALIANA sort de séance et laisse procuration à Monsieur TORTORICI. Madame

AYACHE sort de séance.

ß
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Modification de la carte scolaire Rentrée 2016
Pour : 53
Contre : 2
Abstentìons : 9
Adopté ù la majoríté.

Convention de partenariat20l5l20l6 entre la Ville de Montpellier et I'association Unis-Cité

Pour:62
Contre:
Abstentions:2
Adopté ù I'anunímíté.

Convention de paftenariat avec I'ONISEP et participation financière pour le jeu-concours I'Avenir

s'imagine. 12ème édition
Pour : 64
Contre:
Abstentions:
Atlopté ìt l' unønimité.

Mesdames KNAPNOUGEL, NAVARRE et MIRALLES et messieurs YOUSSOUS et TORTORICI (avec

la procuration de Madame ROUSSEL-GALIANA) sortent de séance'

Commémorations, état-civilo population
Règlement intérieur des cimetières communaux de la Ville de Montpellier
Pour : 58
Contre:
Abstentions:
Aclopté à I'unanímíté.

Mesdames KNAPNOUGEL, NAVARRE, AYACHE et MIRALLES et messieurs YOUSSOUS et

TORTORICI, avec Ia procuration de Madame ROUSSEL-GALIANA, entrent en séance.

Monsieur KRZYSZANSKI sort de séance.

Commerce et artisanat, affaires économiques
Protocole d'accord pour la dynamisation du cæur marchand

Pour : 60
Contre : 3
Abstentíons: I
Adopté à lø møjoríté.

Madame SANTApELLI et Monsieur LAR\JE, avec la procuration de Madame DANAN, sortent de

séance.

Relations internationales
Mandat spécial, présentation d'une mission opérationnelle de Monsieur le Maire dans le cadre de

I'action intemationale de la Ville et des jumelages

Pour : 59
Contre : 2
Abstentions:
Atlopté ù lø majorité.

27
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Universelle de2025
Pour: 58
Contre:
Abstentìons:2
Adopté ù l'unanimíté.

Messieurs KRZYZANCKI et LARUE avec la procuration de Madame DANAN entrent en séance.

29 Participation d'un chef pâtissier à la Semaine de la Gastronomie Française organisée en Israël du 7 au

12 février 2016
Pour:63
Contre :
Abstentíons:
Adopté à I'unønímíté,

Madame SANTARELLI entre en séance.

Mise à disposition de salles à titre gratuit à la Maison des Relations Internationales Nelson Mandela

et à I'Espace Martin Luther King
Pour:62
Contre : 2
Abstentions :
Adopté à la majorité.

28
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Monsieur DELAFOSSE sort de séance.

Montpellier, ville étape de la tournée nationale de promotion de la candidature française à I'Exposition

Finances, administration de la collectivité et désignation de représentants
SAEML Ta}y'r I Cession à Méditenanée Montpellier Métropole des2l3 des actions détenues par la

Ville de Montpellier
Pour : 56
Contre :
Abstentions : 3
Ne prennent pas part aa vote : les ødministrøteurs de TsM dësignés par Montpellíer Médíterranée

Métropole Ab(tí EL KANDOUSY et sø procuration, Jesn-Luc COUSQUER, Titina DA SYLVA'
Patricíø MIRALLES.
Ailopté à l'unanimíté.

Société Anonyme d'Economie Mixte des Transports de I'Agglomération de Montpellier (TaM)

Désignation du nouveau représentant au Conseil d'Administration et à I'Assemblée générale

A été élue :
Au Conseil d'Administration

- Mylène CHARDES
A loAssemblée Générale :

- Mylène CHARDES

Pour : 56
Contre :
Abstentions : 3
Ne prennent pas pørt au vote : les ødmínístrateurs cle TuM désígnés par Montpellier Médìteruanée

Métropole Abdi EL KANDOUS$ et sa procurution, Jean-Luc COUSOUER' Titina DA SYLVA'
Patrícíu MIRALLES.

,^<
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Adopté ù l'unsnìmíté.

Monsieur DELAFOSSE entre en séance et Monsieur BOUMAAZ sort définitivement de séance.

Election d'un nouveau membre de la Commission municipale no2 "Affaires générales"

Clare HART : 48
Audrey LLEDO : 3
Blancs et nuls : 13
Adopté ù lø majorítë.

Aété élue:
- Clare HART

Madøme DEMON sort de séance.

Monsieur DUMONT, avec la procuration de Monsieur DOMERG(JE sort dëfinitivement de séance.

Commission consultative des cessions immobilières Désignation d'un nouveau représentant

A été élu :

- Gérard LANNELONGUE

Pour : 59
Contre:
Abstentions : 2
Atlopté à l'unanimité.

Société Anonyme d'Economie Mixte Locale MONTPELLIER EVENTS Désignation des nouveaux

représentants de la Ville au Conseil d'Administration et à l'Assemblée Générale

Ont été élus :
Au Conseil doAdministration :

- Chantal LEVY-RAMEAU
- Pascal KRZYZANSKI
A loAssemblée Générale :

- Chantal LEVY-RAMEAU

Pour : 55
Contre:
Abstentions : 2
Ne prennent pøs purt øu vote : Les admínistrøteurs de Montpellìer Events désìgnés pøt Montpellier
Méclíterranée Métropole Monsíeur le Maire, Stéphaníe JANNIN, Bernard TRAWER' Mìchèle
DRAY-FITOU,S,SI.
Adopté à l'unønimité.

Madqme DEMON entre en séqnce.

Attributions de subventions - Exercice 2016
Pour : 60
Contre
Abstentions : 2
Adopté ù l'unanimité.

Apurement annuel des régies exercice 2015
Pour:60
Contre :
Abstentions :2
Adopté à l'unsnimité.

,^(,
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Cotisation à l'association France Urbaine - Exercice 2016

Pour: 60
Contre: 2
Abstentions :
Adopté ù lø majorité.

Ressources humaines de la collectivité
Modification du tableau des effectifs
Pour : 59
Contre : 2
Abstentíons: I
Adopté ù la majorité.

Répartition des moyens alloués aux groupes d'élus
Pour:60
Contre: 2
Abstentions :
Adopté ù la majorité.

Un ømendement u été proposé en séance.

Protection fonctionnelle des élus et agents de la Ville
Pour : 60
Contre : 2
Abstentíons :
Atlopté à la møjoríté.

Marché 4D0057 - Acquisition d'un système d'information des ressources humaines et maintenance

associée par groupement de commandes entre la Ville de Montpellier et le CCAS Avenant nol

Pour:60
Contre : 2
Abstentions :
Adopté ù la møjorité.

Plus rien n'étant à délibérer, la séance est levée à 20h15.

Monsieur

SAURE,L

Conformément à I'article L2l2l25 du Code Général des Collectivités Territoriales, le compte-rendu du Conseil Municipal est affiché en mairie sur

les panneaux officiels à cet effet sous huitaine.
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Convoqué le jeudi 21 janvier 2016, le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est

réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le jeudi 28 janvier 2016 à 17H00' sous la
présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel

Présents :
Fabien ABERT, Lonaine ACQUIER, Luc ALBERNHE, Rérni ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAI, Valérie BARTHAS-

ORSAI, Maud BODKIN, Frangoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Djalnel BOUMAAZ, Ame BRISSALID, Nancy CANAUD,

Mylène CHARDES, Robef COTTE, Cluistophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Titina DASYLVA, Michaël DELAIOSSE,

Véronique DEMON, Cédric de SAINT-JOUAN, Jean-Marc DI RUGGIERO, Michèle DRAY-FITOUSSI, Cluistian DUMONT,

eU¿i eI- KRNIOUSSI, Julie FRECHE, Clare HART, France JAMET, Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne Louise

KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAN,ßAU, Nicole LIZA, Audrey LLEDO,

Henri MAILLET, Jérérnie MALEK, Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dolninique MARTIN-PRIVAT,
Patricia MIRALLES, Jean-Piene MOURE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ, Khanthaly PHOUTTHASANG, Patrick

RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Marie-Hélène SANTARELLI, Sarnira SALOMON, Philippe SAUREL, Sauveur

TORTORICI, Henri de VERBIZIER, Patrick VIGNAL, Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS.

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2l2l-20 du Code

Général des Collectivités Territoriales :
Gérard CASTRE, Perla DANAN, Jacques DOMERGUE, Vincent HALUSKA, Géra¡d LANNELONGUE, Mustapha MAJDOUL,

Bemard TRAVIER.

Absents :

Quartier Cévennes
Secteur << Abords du PRU Cévennes (Petit Bard - Pergola) >>

Instauration d'un périmètre d'étude
(art. L 424-l du code de lourbanisme)

Approbation

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rappofte :

La Ville de Montpellier mène depuis 2005 un ambitieux projet de rénovation urbaine du quartier du Petit Bard et

de la Pergola. Celui-ci vise notamment à accroître l'attractivité du quartier et à améliorer son image au moyen de

la transformation du bâti et des espaces publics, mais également à appofter des réponses variées en termes de

mixité de l'habitat (logement social, étudiant, locatif-accession, accession). De nombreuses actions sont

auj ourd' hui réalisées.

Afin de garantir une cohérence urbaine d'ensemble, la Ville souhaite aujourd'hui encadrer les mutations qui

pounaient intervenir aux abords du périmètre de rénovation urbaine, par l'établissement de préconisations

urbaines et paysagères. Cette réflexion s'appuie sur les études nombreuses et approfondies qui ont été réalisées

dans le cadre du projet de rénovation urbaine du quartier Petit Bard et de la Pergola et sur une étude

complémentaire confiée récemment à une agence d'urbanisme.

Un périmètre d'étude d'environ 12 hectares a été identifié, sur lequel il convient de travailler la bonne

articulation entre le quartier rénové et les tissus immédiatement voisins. Il s'agira en particulier de :

- soigner la transition entre le quartier rénové dominé par I'habitat collectif et le tissu pavillonnaire très

présent à l'ouest de la rue Rimbaud, en privilégiant des formes urbaines attractives et innovantes offrant

de nouvelles façons d'habiter indispensables pour attirer dans ce secteur de la Ville une nouvelle

population,

- travailler les accroches sur I'avenue de Lodève par une approche respectueuse des grandes

caractéristiques de cette avenue patrimoniale (présence de grands murs en pierre, implantation des

bâtiments en retrait permettant le développement d'un ourlet végétal perceptible depuis I'espace public),

)1



apporter un soin particulier au traitement des angles de rues, par une implantation du bâti et une

volumétrie adaptées,

sur l'avenue Paul Bringuier, permettre le développement d'une façade urbaine intégrant les contraintes

liées à la hiérarchie de cette voie, qui constitue un des tronçons de la voie de contournement du centre-

atne en termes de mixité
ville,

d'une manière générale, conforter les objectifs du Projet de Rénovation urbr

sociale, d'animation urbaine et commerciale et d'équilibre urbain.

Les préconisations urbaines et paysagères établies par la Ville permettront d'accompagner l'évolution du secteur

eu égard aux objectifs de mixité urbaine et sociale. Une attention particulière sera notamment portée sur les

formes urbaines et le type de produits immobiliers à développer pour pérenniser le changement d'image du

quartier.

Pour garantir I'atteinte de cet objectif, il convient de mettre en place les conditions nécessaires à l'évolution
maîtrisée de ce secteur. Ainsi, il est proposé d'instaurer un périmètre d'étude au sens du 2" du 3è*' alinéa de

l'article L.424-l du code de I'urbanisme.

Cette disposition permettra à la collectivité d'opposer, le cas échéant, un sursis à statuer aux demandes

d'autorisations de travaux, de construction ou d'installation qui pounaient porter préjudice à la mise en æuvre

du projet de rénovation urbaine.

La délimitation du périmètre d'étude est jointe en annexe à la délibération.

En conséquence, il est demandé au Conseil Municipal :

de prendre en considération la mise à l'étude de I'aménagement du secteur dit <Abords du PRU

Cévennes (Petit Bard - Pergola)>,

d'instituer un périmètre d'étude délimitant les terrains concernés par I'opération, conformément aux

dispositions de l'articleL.424-l du code de I'urbanisme,

d'autoriser Monsieur le Maire ou, à défaut, l'Adjointe déléguée à signer tous documents relatifs à cette

affaire.

Le Conseil adopte.

Pour extrait conforme, Monsieur le Maire,

Philippe

Publiée le z 2910112016 IJREFECI IJ
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Convoqué le jeudi 21 janvier 2016,le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est

réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le jeudi 28 janvier 2016 à 17H00' sous la

présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel

Présents :
Iabien ABERT, Lonaine ACQUIER, Luc ALBERNIIE, Rérni ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS-

ORSAI, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Djamel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Nancy CANALID,

Mylène CHARDES, Roberl iOtTE, Chri.tophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Titina DASYLVA, Michaël DELAFOSSE,

Véronique DEMON, Cédric de SAINT-JOUAN, Jean-Marc DI RUGGIERO, Michèle DRAY-FITOUSSI, Christian DUMONT,

¡,u¿i ei feNpOUSSI, Julie FRECHE, Clare HART, France JAMET, Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne Louise

KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Audrey LLEDO,

Heroi MAILLET, Jérémie MALEK, Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dominique MARTIN-PRIVAT,
patricia MIRALLES, Jean-Piene MOURE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ, Khanthaly PHOUTTHASANG, Patrick

RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Marie-Hélène SANTARELLI, Samira SAIOMON, Philippe SALIREL, Sauveur

TORTORICI, Henri de VERBIZIER, Patrick VIGNAI, Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS.

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2l2l-20 du Code

Général des Collectivités Territoriales :
Gérard CASTRE, Perla DANAN, Jacques DOMERGUE, Vincent HALUSKA, Gérard LANNELONGLIE, Mustapha MAJDOUL,

Bemard TRAVIER.

Absents :

Foncier - Cession et acquisition entre la Ville et la SERM de lots de

copropriété de la résidence Guillaume Apollinaire - Petit Bard

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte :

Dans le cadre du PRU Cévennes (Petit Bard - Pergola), la Ville de Montpellier et son concessionnaire, la

SERM, procèdent à la revalorisation et la redynamisation de l'appareil commercial, enjeu majeur de

changement d'image et de désenclavement du quartier. L'intervention repose sur deux principes :

- la restructuration des commerces existants pour en améliorer la commercialité et la qualité,

- la création de nouvelles surfaces commerciales en pied d'immeubles neufs qui viendront conforter cette

polarité commerciale.

Il s'agit de maintenir, en l'améliorant, une offre de proximité pour les habitants du quartier, mais également

de conférer une atÍactivité commerciale nouvelle qui permettra l'ouverture du Petit Bard par la venue d'une

clientèle extérieure au quartier.
La restructuration des locaux siÍrés en rez-de-chaussée et au premier étage de la copropriété Apollinaire,

pour partie propriété de la Ville de Montpellier et pour partie propriété de la SERM, constitue un des

èlétn*tr essentiels de ce dispositif. L'objectif est de réaliser un linéaire commercial tourné vers la nouvelle

place publique et vers la rue Paul Rimbaud réaménagée. Cette restructuration permettra en outre à la
copropriété Apollinaire de se résidentialiser.

La copropriété est cadastrée section KV 380 et 381 (ex- KV7) et les lots concemés sont :

Pour la Ville :

Lot
no

Nature Surface m" Surface utile pondérée

J Local commercial 42
44,9

20 Cave 29

4 Local commercial 57
60,7

29 Cave 3t
35 Local commercial 152

162,5
47 Cave 105

36 Local commercial 40
42,9

48 Cave 29

37 Local commercial 40 42.9

pv



57 Cave 29

38 Local commercial 1s2
162,5

58 Cave 105

39 Logement 76 ,7,7 1
4l Cave l2
tt6 Parking

Sans objet
118 Parking

905 593,6total

Pour la SERM :

Lot
no

Nature Surface m2 Surface utile pondérée

67 Local commercial 42
44,9

77 Cave 29

68 Local commercial 57
60,7

78 Cave 37

69 Local commercial 42
44,9

86 Cave 29

70 Local commercial 57
60,7

87 Cave 37

71 Local commercial 69
72,8

9s Cave 38

72 Local commercial 86
94,4

96 Cave 84

97 Cave 6 0,6

100 Cave t7 0,7

98 Cave 5 0.5

90 Cave 5 0,5

99 Cave 5 0,5

88 Cave 7 0,7

89 Cave 5 0.5

79 Cave 6 0,6

80 Cave 5 0,5

81 Cave 5 0.5

82 Cave 7 0,7

670 384,7total

Le projet proposé, validé par la délibération du Conseil municipal n" 20141444 du 6 novembre 2014, prévoyait

un échange sans soulte des locaux Ville et SERM (valorisé à 870 000 €).

Deux obstacles se sont avérés depuis cette délibération nécessitant de modifier les modalités de la transaction,

sans obérer les conditions de fond qui demeurent inchangées :

- Ia SERM n'a pu se rendre propriétaire du lot 89 (une cave), à la suite du refus du juge de prononcer

I' ordonnance d' expropriation pour des motifs procéduraux,

- l'état locatit mis à jour par la SERM le 1" décembre 2015, fait état de locaux SERM occupés par des

anciens exploitants commerciaux et fonds de commerce, même si certaines expropriations ont été

réalisées pour les murs.

Afin que la SERM maîtrise librement I'ensemble des immeubles objets de la vente et afin que la Ville récupère

des loõaux libres d'occupation ou grevés d'occupation régulièrement consenties, il est proposé, en lieu et place

de l'échange initial, un processus de régularisation de la vente en deux temps :

- Vente immédiate par la Ville à la SERM des locaux appartenant à la Ville. Ces locaux sont pour partie

libres d'occupation et pour partie occupés régulièrement par la Mission Petit Bard de la SERM (bail du
q\r



1" avril 2008 renouvelé jusqu'au 31 mai 2018) et par I'association des Restaurants du Cæur suivant une

convention d'occupation temporaire du 1" janvier au 31 décembre2016.

La vente des locaux de la Ville à la SERM, incluant le transfert des deux conventions d'occupation et

baux en cours, interviendrait avant mi-2016, mais avec paiement intégralement differé afin de ne pas

grever inutilement le bilan de la concession d'aménagement.

Acquisition par la Ville des locaux SERM une fois les problèmes d'occupation des commerces et

d'expropriation de la cave réglés, déclenchant dès lors le paiement par la SERM de la première vente.

La revente par Ia SERM à la Ville interviendrait au plus tard en juin 2019, terme de la concession, la

situation juridique et locative des locaux de la SERM devant avoir été réglée impérativement avant cette

date.

Le prix de cession demeurerait de part et d'autre inchangé en acquisition et en cession soit 870 000 €, prix fixé
par France Domaine.

Il est également sollicité que la SERM soit autorisée, en tant que de besoin et avant cession, à procéder au dépôt

des demandes d'autorisation d'urbanisme, le cas échéant nécessaires'

La présente délibération remplace et annule la précédente délibération du Conseil municipal du 6 novembre

2014 en ce qu'elle prévoyait un échange foncier en lieu et place d'une vente puis d'une acquisition en deux

temps.

En conséquence, il est proposé au Conseil Municipal :

- d'accepter, au vu de I'estimation des services fiscaux, de procéder à la cession à la SERM des lots n" 3-4-20-29'35-36-

37-38-39-41-47-48-57-58-1 l6 et 118 de la copropriété Guillaume Apollinaire au prix de 870 000 € ;

- d'acquérir, au vu de l'estimation des services fiscaux, auprès de la SERM, les lots n" 67-68-69'70-71-72'77-78-79-80-

81-82-86-87-88-S9-90-9 5-96-97-98-99 et 100 de la copropriété Guillaume Apollinaire au prix de 870 000€ ;

- d'autoriser la SERM à déposer les demandes d'autorisations d'urbanisme qui s'avéreraient le cas échéant nécessaires aux

travaux de réhabilitation et aménagement des locaux de la Ville avant réitération de l'acte authentique ;

- de confier la rédaction de I'acte authentique à Me Laurent DAUDET (office notarial Lexnot à Montpellier), aux frais de

la SERM pour l'acquisition des locaux de la Ville ;

- de confier la rédaction de I'acte authentique à Me Laurent DAUDET (office notarial Lexnot à Montpellier), aux frais de

la Ville pour l'acquisition des locaux de la SERM ;

- de dire que la présente délibération annule et remplace la délibérationn" 20741444 du 6 novembre 2014 ;

- de dire que les recettes et dépenses seront imputées au budget de la Ville ;

- d'autoriser Monsieur le Maire ou, à défaut, l'Adjoint délégué, à signer tout document relatif à cette affaire.

Le Conseil adopte.

Publiée le z 2910112016

Pour extrait conforme, Monsieur le Maire,
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DIREC1'ION GENERALE DES FINANCES PUBLIQUES
Montpellier, le l3 janvicr 2016

DIRECTION RËOIONALE OES FINANCËS PUBLIOUES DE tA REGION
LANGUEDOC-ROUSSILLON ËT DU ÐEPARTEMÊNT DE L'HERAULT

f"f,
oondn¡ Bntcnnr nlevlluATton.

CENIRÉ ADMINISTRATIF CHAPTAL

34S53 tvîONTPELtIER CEDEX

Rácsptlon 8ür randêz.vous

SAEM SERM
45 place Enrest G¡anier
cs 29s02
34960 Monpellier cedex 2Affalre sulvis par Paeoal BONNAIRE

téléphone: 0 467 226 2â8
tôlóoople ¡ 0 407 226 268
Courrlel : pascal.bonnalre@dgf¡p.flnances.gouv.fr

Obfot : Cession Ville de Montpelliery'SERM.
PRU P etit B ard/Copropriété Guitlaume Apollinairo.
Affaire suivie par M. Capt.
Dossier n" 2016.17 2V0005.

I - Servlce consultnnt : SERl\d/ville de Montpellier.

2- ObJet de In consultntlon ¡lu serVlce : Cession de la ville à la SERM de divcrs lots de copropriété dans le
oadre de I'opération Cévenues(Petit Bard-Pergola).

3 - Nature et rðférences cadastrsles des l¡lens ù échanger:
Biens oadastrés KV 380 ct 381 : Lots de copropriótó situés dans la résidence Guillaume Apollinaire à
Monþcllicr.

locaux conmerciaux âvoc caves pour unç SUP de 516,40 m1 et un logement de77,20 d de SIIP.
Locaux libros d'occupation.

4- Valeur vénale des blens échangés r (aveo une marge d'appreciation de't-l- l0 %)
La valeur vénale dcs lots de còpmpriété cédés cst dc lbrdlã de 827 000 €.
Indomnité de romploi de 5 %en $us.

Pour le Directeur Département¿l des Finances Publiques,
L'in$pecteur prinoi des Finanoes Publiques,

Serge

(i¡slsf t:i¡t: til:f r ll\ t{rf:8
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délibérations du Conseil
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Séance publique du
jeudi 28 janvier 2016

Convoqué le jeudi 21 janvier 2016,le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est

réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le jeudi 28 janvier 2016 à 17H00' sous la

présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel

Présents :
Fabien ABERT, Lonaine ACQUIER, Luc ALBERNIIE, Rémi ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS-

ORSAL, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Djamel BOUMAAZ, Arne BRISSAUD, Nancy CANAUD,

Mylène CHARDES, Robert COTTE, Christophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Titina DASYLVA, Michaël DELAFOSSE,

Véronique DEMON, Cédric de SAINT-JOUAN, Jean-Marc DI RUGGIERO, Michèle DRAY-FITOUSSI, Clristian DUMONT,

R¡Al gi f¡.NOOUSSI, Julie FRECIIE, Clare HART, France JAMET, Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne Louise

KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Audrey LLEDO,

Henri MAILLET, Jérémie MALEK, Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dorninique MARTIN-PRIVAT,
parricia MIRALLES, Jean-Piene MOIJRE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ, Khanthaly PHOUTTHASANG, Patrick

RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GALIANA, Marie-Hélène SANTARELLI, Samira SALOMON, Philippe SAUREL, Sauvettr

TORTORICI, Hemi de VERBIZIER, Patrick VIGNAL, Arnie YAGUE, Rabii YOUSSOUS.

Absents ayant voté par procuration en apptication de I'article L 2l2l-20 du Code

Général des Collectivités Territoriales :

Gérard CASTRE, Perla DANAN, Jacques DOMERGUE, Vincent HALUSKA, Gérard LANNELONGUE, Mustapha MAJDOUL,

Bemard TRAVIER.

Absents :

Hôtel Richer de Belleval
Place de la Canourgue

Vente de I'immeuble à la société Helenis

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte :

La Ville de Montpellier est propriétaire de l'hôtel particulier Richer de Belleval, situé place de la Canourgue, cadastré HR

737 , et inscrit en totalité à l'inventaire supplémentaire des Monuments Historiques par anêté du 13 avril 20 1 5 .

Cet immeuble, acquis le 6 septembre 1816 par la Ville, a reçu l'affectation d'hôtel de Ville de 1816 àL 7975, date du

transfert de la mairie dans le quartier du Polygone. Il a ensuite été occupé par le tribunal d'instance et le conseil des

prudhommes jusqu'en 2010 et n'est, depuis, plus affecté.

Considérant que le bâtiment n'était adapté à aucun besoin en équipement public, le conseil municipal a prononcé son

déclassement du domaine public par délibération du 7 octobre 2013'

Le conseil municipal a par suite décidé de sa mise en vente le 17 décembre 2074, dans le cadre d'une consultation en vue

d'une vente publique avec charges, en deux phases.

A l'issue de la première phase, la commission consultative des cessions immobilières réunie le 2 avril2015 a émis un avis

favorable en vue de retenir les trois candidatures suivantes :

- le groupement Helenis - Château Pourcel,

- la société Histoire & Patrimoine,

- la SA General Vendors.

par délibération du 7 mai2075,le conseil municipal a approuvé la sélection desdits candidats et lancé la deuxième phase

de consultation, fixant le prix plancher de cession à 1 100 000 € HT et déterminant les critères de sélection définitive de

l'acquéreur suivants :

- qualité architecturale et fonctionnelle du projet,

- qualité programmatique du projet, en particulier du point de vue des avantages socio-économiques, des

partenariats commerciaux et de l'ouverture au public,

- garanties financières, solvabilité et délais,

- prix d'acquisition.

2Ç



Le 30 octobre 2015, date limite de dépôt des offres d'acquisition, deux dossiers ont été déposés : le premier par la société

SAS Helenis et le second par la société SAS Histoire et Patrimoine.

Les deux dossiers ont fait l'objet d'un constat de complétude et d'une analyse intégrale au regard des critères précités et du

#::i:ì;å^;-äiïrïå:ltJll;",.u.ent à ra procédure de mise en vente des biens municipaux adoptée par le conseir

municipal le24 avr1l2014, à la commission consultative des cessions foncières et immobilières réunie le 14 décembre

201s.

Les candidats ont été auditionnés par la commission qui a constaté le degré très qualitatif des deux projets.

En synthèse, les dossiers présentés proposent les programmes suivants :

Pour le groupement Helenis - Château Pourcel :

- au rez-de-chaussée, un restaurant gastronomique << Le Jardin des Sens > de 150 m'? intégrant le salon peint voûté,

géré par le groupe étoilé Château Pourcel, et un spa géré par le < Spa de Beaulieu >,

- un bar dans l'ancienne salle des mariages (salle du lanterneau), géré également par le groupe Château Pourcel,

pouvant accueillir, en complément, des expositions d'art contemporain de la société-fondation << Egeria >>,

- un hôtel haut-de-gamme de 14 chambres et quatre appart-hôtels, sous mandat de gestion dévolu par Helenis au

groupe Château Pourcel,

- trois bureaux affectés au siège social d'Egeria.

Le montant global prévisionnel de l'investissement (travaux et études) est évalué à 10,36 M€HT par l'opérateur, hors prix
d'acquisition et frais associés.

Pour la société Histoire & Patrimoine :

- au rez-de-chaussée, un restaurant gastronomique de 150 m', intégrant le salon voûté, avec atelier-cuisine et

épicerie fine animé par le chef étoilé Jean-Luc Rabanel, selon une approche << Green Gastronomie >>,

- au rez-de-chaussée, une galerie d'art avec atelier et salle de cours, animée par les artistes Georges et Tristan

Hosotte,

- dans les étages, un programme de 21 logements du T1 atT{,l'ancienne salle des mariages étant affectée aux

parties communes de l'immeuble de logements mais sous convention avec l'Atelier Hosotte en vue de développer

des expositions d'æuvres d'art.

Le montant global prévisionnel de l'investissement (travaux et études) est évalué à 4,9 M€ HT par l'opérateur, hors prix
d'acquisition et frais associés.

La commission consultative des cessions imrnobilières, après analyse des offres et audition des deux équipes candidates, a

émis à I'unanimité des membres votants un avis favorable à la sélection du programme présenté par Helenis - Château

Pourcel.

La commission a, en particulier, fondé son avis sur les considérations suivantes :

- l'aspect qualitatif des deux propositions au regard de la qualité architecturale des travaux de réhabilitation de

l'immeuble inscrit, dont le niveau d'investissement consenti par le groupe Helenis est toutefois particulièrement

ambitieux et respectueux de l'immeuble inscrit au titre des monuments historiques,

- le niveau haut-de-gamme des programmes commerciaux proposés par les deux candidats, compoftant un volet

d'ouverture au public élargi dans la proposition d'Helenis dans la mesure où la totalité de l'immeuble sera

potentiellement accessible au public, la totalité des espaces étant affectée à des usages commerciaux,

- l'image de marque, la reconnaissance locale et le savoir-faire des équipes du Jardin des Sens, aptes à æuvrer en

synergie avec les actions de la Ville visant à maintenir et développer une offre commerciale qualitative dans le

centre-ville historique, et à améliorer l'animation de la place de la Canourgue dans le respect de son cadre de vie

exceptionnel,
- les garanties financières, de solvabilité de et de bonne réalisation de I'opération du fait du montage proposé.

Le projet proposé par Helenis est porté par une ambition de redynamisation qualitative du cæur de ville. Il allie, à la fois,

le respect de l'édifice par l'intervention de l'architecte Philippe Prost reconnu en matière de patrimoine historique, une

bonne intégration au contexte urbain de l'hyper-centre et de la place de la Canourgue, ainsi qu'une programmation

intégralement orientée vers le développement économique et culturel qui viendra enrichir les ferments du lien social et

favorisera l'ouverture du quartier vers le reste de la ville.
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Il est donc proposé de suivre l'avis de la commission des cessions foncières et immobilières et de procéder à la cession de

l'Hôtel Richer de Belleval à la SAS Helenis ou tout tiers substitué agréé'

Dans ce contexte, l'immeuble pourra soit être cédé en pleine propriété à la société Helenis ou, sur demande de ladite

société, à l'indivision constituée par MM. Alain GUIRAUDON, Jacques GUIPPONI, Jean-Marc LEYGUES et Thierry

AZNAR, tiers juridiquement substitué à la société Helenis et solidaire aux propositions déposées dans l'offre d'Helenis

ainsi qu'aux obligations de la vente qui suivront, au prix de I 100 000 € HT.

Une société de travaux-gestion, Helenis elle-même ou filiale d'Helenis, sera créée, assurant principalement

l'investissement, les travaux de réhabilitation, puis la gestion du bien dans le cadre d'un bail à construction consenti par

les acquéreurs substitués.
L'indivision prendra complémentairement à sa charge les travaux de réhabilitation déductibles fiscalement au titre du

dispositif relatif aux monuments historiques.

La société de travaux-gestion consentira, par suite, des baux commerciaux au groupe Château Pourcel pour l'exploitation
du restaurant et du bar, à M. Romagnoli (enseigne << Spa de Beaulieu >) pour l'exploitation du spa espace bien-être, à la

société < Egeria )) pour les bureaux, et un mandat de gestion au groupe Château Pourcel pour l'hôtel et les appart-hôtels.

Le bail commercial en l'état futur d'achèvement consenti au groupe Château Pourcel pour l'exploitation du restaurant

gastronornique comportera une clause d'option d'achat par le groupe dans la mesure de ses capacités financières.

Les conditions essentielles de la vente, consubstantielles à la décision de vente de la Ville et qui seront reportées dans les

formes voulues au compromis de vente, et hormis les conditions usuelles de droit notamment relatives àl'état ou à la

consistance du bien et au financement de son acquisition, sont les suivantes :

l'octroi d'un permis de construire purgé de tout recours en vue de la réhabilitation de l'immeuble,

la production d'un cautionnement bancaire ou d'une attestation bancaire de financement du programme de

travaux,

la production des contrats ou avant-contrats, baux en l'état futur d'achèvement ou promesses de baux en l'état

futur d'achèvement, avec promesse de vente relative à l'option d'achat des murs du restaurant gastronomique,

relatifs à la gestion de l'ensemble des espaces commerciaux,

l'ouveúure à tout public, hors clientèle, a minima pour les journées du patrimoine, de la cour d'honnettr, du salon

voûté, et de la salle au lanterneau, cette obligation constituant une obligationpropter rem àlavente,

la demande d'un agrément commercial dans les formes qui seront défînies dans le compromis en cas de

changement d'enseigne sur les espaces commerciaux pendant une durée de 18 ans, étant entendu que la

proposition d'acquisition retenue par la Ville I'est en considération d'un programme commercial adapté à la

qualité de l'immeuble et à son environnement urbain immédiat qui nécessitent l'engagement par l'acquéreur de

maintenir a priori un restaurant de niveau gastronomique et un hôtel de niveau Relais et Châteaux.

A titre accessoire, ne conditionnant pas juridiquement la vente, mais présentant un caractère d'information important du

fait de sa nécessité au bon fonctionnement et la viabilité économique d'un tel programme commercial, instruction sera

faite par la Ville et la Métropole, chacune dans son domaine de compétence :

- d'une demande de droit de terasse au droit de l'établissement,
- de l'octroi de conventions d'amodiation de stationnement en parking public concédé proche, Foch-Préfecture ou

Pitot, par exemple.

L'offre proposée par la société Helenis sera rendue contractuelle en annexe à la régularisation de la vente.

Le planning prévisionnel proposé prévoit, à titre d'information, la mise au point et l'instruction des autorisations

d'uibanisme sur une durée d'un an, en partenariat avec I'architecte des bâtiments de France et la DRAC, induisant une

régularisation de la vente par acte authentique avant mi-20I7 et une mise en æuvre des travaux sur deux ans afin

d'envisager une ouverture de l'établissement mi-2019.

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal :
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- de retenir le projet présenté par le groupement Helenis - Château Pourcel, sur la base de l'avis émis par la commission

consultative des cessions immobilières le 14 décembre 2015 ;

- d'approuver la cession de l'hôtel Richer de Belleval à Helenis ou à l'indivision Guiraudon - Guipponi - Leygues -
Aznar, tiers substitué à Helenis, au prix de 1 100 000 € HT, dans les conditions ainsi énoncées ;

- d'autoriser la signature du compromis de vente puis de l'acte authentique, et de saisir en ce sens l'office notarial désigné

par I'acquéreur ;

- d'autoriser Monsieur le Maire ou, à défaut, l'adjoint délégué, à signer tout acte ou document relatif à cette affaire

Le Conseil adopte.

Pour extrait conforme, Monsieur le Maire,

UREL

Publiée le z 2910112016
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ÞOURNOIJS JÔINDRE:

Afiaire suivie par : Pascal BONI.{AIRE

Téléphone : Q4 67 22 62 66

Télécopie : A4 67 22 6269
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Libená . Egalité., F¡atm¡rt

RÉPUELIqUE FRANçÀISE

Montpellier, le 6 mai 2015

Mairie de Montpellier

Service Foncier Opérationnel

1, Place Georges Freche

34267 Montpellier cedex 2

Obiet : Hôtel Richer de Belleval.
V/Référence : Dossier suivi par lvfrre Reglain.

N/Référence: dossier no 2AI5.I72V 0804.

l-Sewice consultant : Ville de Monçellier

2-Descúption somm¡ire des biens ;

Hôtel particulier, édifié en 1700 et inscrit à l'inventaire supplémentaire des monuments historíqu€s

depuir 1950, qui a étó occupé successivement par la mairie jusqu'en 1975 puis par le conseil des

prud' hommes jusqu'en 20 1 0.
Immeuble situé dans le secteur sauvegardé de MTP, place de la Canourgue, qui comporte 4

bâtiments distincts et des srråces de circulation contmunes:

I Le bâtimcnt A en R + 2, la partie noble du bâti donnant zur la place de la Canourgue(976,70 Ñ
de SDO);
I Le bâtiment B en R + 4, situé à f angle de la rue de la vieille intendance et de la rue du puits des

esquilles(350,28 m2 de SDO);
I Le bâtiment D on R + 2 qui donne sur la rue du puits des osquilles(298 m2 de SDO) ;

I Le bâtiment E en R + 2 + combles, situé à I'angfe de la rue du vestiaire et de la rue du puits des

esquilles(322,60 m2 de SDO).
Sudaces de circulation comprÊnant la cour d'honneur, l'escalier cental, une seconde cour intériewe
et divors escaliers pour 253 rñ de SÞO.
SDO de I'ensemble :220L,48ñ.
Etat d'entetien: Etat fortement dégradé nécessitant des travaux de rénovation lowds et qualitatifs

estimés sur devis à environ 6 000 000 € HT (fontlations, renforcement des planchers, toiture,

électicité, plomberie).

$.SituatÍon locative : lrnmeuble libre d'occupation(désaffecté depuis 2010).

4-Réglementation d'urbanisme : Zone d'application du plan de sauvegarde et de mise en

valeur(cente historique) duPLU en vigueur.

SValeur vénale des biens : (avec une mmge doappréciation de +/- l0 7o)

Dans le cadre d'une cessìon liée à un projet de rénovation et de remise en valeur laissant tme prt
plus ou moins importante à laccès au publio, le prix de cession est estimé à I 100 000 €.

Pour le Directer¡r Régional des Financos Publiques,
L'inspecteur

Serge

'" ."-"'"
HrsrsTÈn¡i Df q FII\d NCËâ.
ri't t¡tl$ cl)¡vlt:rut Ftiül.f{$

Finances Publiques,
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Ville de
Montpellier

Direction Urbanisme
Opérationnel
Service Foncier Opérationnel

Extrait du registre des

délibérations du Conseil
Municipal de la Ville de
MontpellÍer
no 2016 I 4

Séance publique du
jeudi 28 janvier 2016

Convoqué le jeudi 21 janvier 2016,le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est

réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le jeudi 28 janvier 2016 à 17H00' sous la

présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel

Présents :
Fabien ABERT, Lonaine ACQUIER, Luc ALBERNHE, Rémi ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS-

ORSAL, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Djarnel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Nancy CANAUD'

Mylène CIIARDES, Robert iottn, Christophe COUR, Jean-Lnc COUSQUER, Titina DASYLVA, Michaël DELAIOSSE,

Vé.onique pptr,ION, CédLic de SAf¡¡f-fOUe-N, Jean-Marc DI RUGGIERO, Michèle DRAY-FITOUSSI, Cluistian DUMONT,

RU¿i Si KANDOUSSI, Julie FRECHE, Clare HART, France JAMET, Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Arne Louise

KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, AIex LARUE, Max LEVTTA, Chantal LEVY.RAMEAU, NiCOIE LIZA, AUdTCY LLEDO,

Henri MAILLET, Jérérnie MALEK, Chantal MARION, Isabelle MARSAIA, Herué MARTIN, Dorninique MARTIN-PRIVAT,

Patricia MIRALLES, Jean-Piene MOURE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ, Khanthaly PHOUTTHASANG, Patrick

RIVAS, Brigitte RóUSSgl-Cel-taNA, Marie-Hélène SANTARELLI, Sarnira SALOMON, Philippe SAUREL, Sauveur

TORTORICI, Hemi de VERBIZIER, Patrick VIGNAI, Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2l2l-20 du Code

Général des Collectivités Territoriales :

Gérard CASTRE, Perla DANAN, Jacques DOMERGUE, Vincent HALUSKA, Gérard LANNELONGUE, Mustapha MAJDOUL,

Bemard TRAVIER.

Absents :

Foncier - Cession à la clinique Clémentville - parcelle KS 204b et tréfonds de

la parcelle KS 205' Rue de Las Sorbes - Complexe sportif Alain Delylle

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte :

La Ville est propriétaire de l'équipement sportif Alain Delylle, situé rue de Las Sorbes, comportant le gymnase

Micheline Ostermeyer, un plateau d'athlétisme, des terrains de football et de basketball sur les parcelles

cadastrées section KS 204a et KS 204b, et d'une parcelle KS 205 d'une superficie de t 763 m2 comportant un

terrain de handball.

Le tréfonds de la parcelle KS 205, sous le terrain de handball, et la parcelle KS 204b constituée d'une bande de

terrain nu de 78 m2 ont respectivement été déclassées du domaine public communal les 23 juillet 2015 et 5

novembre 2015.
Ces parcelles sont situées en zone 3u1-1fi/v du PLU, zone de grands domaines, et sont d'une constructibilité

limitèe du fait de leur qualité principale de tréfonds pour I'une ; d'une superficie et d'une configuration en bande

très limitée pour l'autre.

Ces parcelles sont immédiatement limitrophes de la propriété de la Clinique Clémentville et de son parking

aérien de petite superficie.

La clinique souhaite agrandir ses possibilités de stationnement, dans le cadre d'un projet de création d'un

parking souterrain sous I'emprise du parking aérien actuel et sous le terrain de handball, propriété de la Ville.

Ce projet doit permettre de répondre à une réduction de la pression du stationnement sur les voies publiques et

privées du quartier.

La Commission des cessions immobilières de la Ville, réunie le 14 décembre 2015, a émis un avis favorable à

une cession de gré-à-gr é àIa Clinique Clémentville du fait de la spécificité du projet, de la qualité de riverain de

la clinique et de l'intérêt de la Ville à voir diminuer la pression en stationnement dans le quartier.
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Toutefois, la cession sera conditiormée, à peine de résolution immédiate de la vente, à la reconstitution du

terrain de handball en surface dans le cadre des travaux d'aménagement du parking.

Le planning des travaux sera également optimisé en vue de minimiser l'impact des travaux sur l'usage du terrain

de handball et leur démarrage est impérativement prévu au mois de juin 2016, au lendemain des épreuves du

baccalauréat, l'équipement sportif étant une aire d'accueil des épreuves.

France Domaine a évalué la valeur de ces biens, dans un avis du 4 novembre2015, à 203 000 €.

En conséquence, il est proposé au Conseil Municipal :

- de céder à la Clinique Clémentville la parcelle KS 204b et le tréfonds de la parcelle KS 205 au prix de

203000€ HT (deux cent trois mille euros hors taxe), frais en sus à la charge de l'acquéreur ;

-de dire que la vente est conditionnée à peine de résolution à la reconstitution d'un terrain de handball en surface

de la parcelle KS 205 àla charge exclusive de l'acquéreur et à la validation de la date de démarrage des travaux

par la Ville;

- de solliciter l'étude notariale désignée par l'acquéreur en vue de la rédaction des actes ;

- de dire que la recette sera imputée au budget de la Ville ;

- d'autoriser Monsieur le Maire ou, à défaut, l'adjoint délégué à signer tout document relatif à cette affaire.

Le Conseil adopte.

Pour extrait conforme, Monsieur le Maire,

UREL

Publiée le z 2910112016

gv



Á.il
Ltb¿tú, Ésalìtl . F¡atamltë

BIJQUE FRANçAISE

DIRECTION GENERALE DES FINAIiICES PUBLIQI]ES

DIRECTION REGIONALE DES FINANCES PUBLIQUES DE LA REGION
LANGUEDOC-ROUSSILLON ET DU DEPARTEMENT DE L'HERAULT

EilDG.K BIUGADE DIEVALTIATIO.N.
CENTRE ADMINISTRATTT CHAPTAL
34953 MONTPELI-IER CEDEX 2

Réoeption $ur rendez-vous

Affaire suivie par pascal BONNAIRE
téléphone : 04 67 22 62 66
téléoopie: 04 67 22 62 69

Courriel : pascal.bonnaire@dgfip.finances. gouv. ft

Qblet: Parcelles KS 205 et 204.
Dossier suivi par Mme Durand.
RÕféren-ce: dossiet no 201 5.172V1999.

Montpellier, le 4 novembre 2tI5.

Mairie de Montpellier

Département urbanisme et aménagement

Foncier opérationnel

1 plaoo Georges Frêche

34267 MONTPELLIER cedex 2

1- Service consultant : Ville de Montpellier.

2- $ituation des bien¡ : Parcelles cadashées KS 205 st204 situees rue de Las Sorbes à MONTPELLIER.

3- Projet : Cession du fréfonds de lapmcelle KS 205 et de la parcelle KS 204 à la clinique Clémentville dans

le cadre d'un projet de construction d'un parking souterrain do 103 places sur 2 niveaux en sous-sol(surfaco

totale 3 526m2).
Le terr¿in de sport aménagé sur la parcelle KS 205 sera r6tabli en surfaos'

4- Urbanisme applicable : Zone 3u1-1fw du PLU en viguern.

5- DescriptÍon sommaire : Parcelles de terrain nu de I '163 m2 en nature de tonain de handball (KS 205) et de

100 m2 en nature d'espaoe vert(Ks 204).

6- Evaluation des biens : (avec une marge d'appréciation de+L fiYo)
La valeur vénale du tréfonds de la paroelle KS 205 et de la paroelle KS 204 est de I'ordre de 203 000 €.

Pour Régional des Finanoes Publiques,
Finances publiques,

.\.f lrif$TÈ.$r" FlliR Ff idÈ.ritÞÊ
g,ç ¡rriü f;$&t trTl¡t. ¡,L sL!¡fjt
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Ville de
Montpellier

Direction Urbanisme
Opérationnel
Service Foncier Opérationnel

Extrait du registre des

délibérations du Conseil
Municipal de la Ville de
Montpellier
no 2016 I 5

Séance publique du
jeudi 28 janvier 20L6

Convoqué te jeudi 21 janvier 2016,le Conseil Municipat de la Ville de Montpellier s'est

réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le jeudi 28 janvier 2016 à 17H00, sous la

présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel

Présents :
Fabien ABERT, Lonaine ACQUIER, Luc ALBERNIIE, Rérni ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAI, Valérie BARTHAS-

ORSAI, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Djarnel BOUMAAZ, Arne BRISSAUD, Nancy CANAUD,

Mylène CHARDES, Robert iotte, Chti.tophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Titina DASYLVA, Michaël DELAIOSSE,

Véronique DEMON, Cédric de SAINT-JOUAN, Jean-Marc DI RUGGIERO, Michèle DRAY-FITOUSSI, Christian DUMONT,

At¿l ¡i f¡NtOUSSt, ¡uli" FRECHE, Clare HART, France JAMET, Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne Louìse

KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, AIex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY.RAMEAU, NiCOIE LIZA, AUdTCY LLEDO'

Henri MAILLET, Jérémie MALEK, Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dorninique MARTIN-PRIVAT,

Patricia MIRALLES, Jean-Piene MOURE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ, Khanthaly PHOUTTHASANG, Patrick

RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GAIIANA, Marie-Hélène SANTARELLI, Samira SALOMON, Philippe SAUREL, Sarleur

TORTORICI, Hemi de VERBIZIER, Patrick VIGNAL, Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS.

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2l2l-20 du Code

Général des Collectivités Territoriales :

Gérard CASTRE, Perla DANAN, Jacques DOMERGUE, Vincent HALUSKA, Gérard LANNELONGUE, Mustapha MAJDOUL,

Bernard TRAVIER.

Absents :

Convention de servitude de passage d'un réseau d'eau
de la société Bas-Rhône Languedoc (BRL) sous le cimetière Saint-Etienne

Passation drun protocole d'accord transactionnel
(Parcelles cadastrées RL 5 et RL 6)

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte :

Dans les années soixante-dix, la société du Bas-Rhône Languedoc (BRL) a réalisé dans I'emprise foncière du

cimetière Saint-Etienne, sur le site de Grammont þarcelles cadastrées RL 5 et RL 6), une canalisation d'eau se

trouvant de fait sous les concessions funéraires.

Compte tenu de la vétusté de cet ouvrage et du risque encouru par les concessions funéraires, la Ville a demandé

en2014 à BRL de dévier cette canalisation d'eau existante pour la faire passer sous la voirie du cimetière sur

une distance d'environ 441 mètres de longueur.

Sur la base de deux conventions - une convention de servitude de passage de réseau signée par la Ville et BRL

le 30 avril 2015 et une convention de financement des travaux signée le 29 janvier 2015 - les travaux de

dévoiement de la canalisation ont été réalisés.

La convention de financement prévoyait un montant de travaux de 88 821 € HT cofinancés à 50 o/o pat BRL et

une indemnité prévisionnelle à la charge de la Ville de 44 410 € HT.

Cependant, ces deux conventions n'ayant pas été adoptées dans les formes juridiques requises, la Ville et BRL

sont convenues de la signature d'un protocole d'accord transactior¡rel régularisant la situation et ayant pour

objectif:
- de constater la nullité des conventions passées,

- de s'engager à signer dans les formes une nouvelle convention de servitude de passage du réseau d'eau sous le

cimetière,
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- de régler, en contrepartie des travaux achevés, les modalités de la participation financière de la Ville par le
paiement d'un montant de 19 724,71€ TTC pour solde de tout compte, une précédente facture d'un montant de

22205 € ayant déjà été payée par la Ville en mars 2015.

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal :

- d'approuver la signature par la Ville du protocole d'accord transactionnel avec BRL dont le projet est ci-
annexé (annexe 1), constatant notamment la nullité des conventions du 29 janvier et du 30 avril 2015 ;

- d'autoriser la Ville à signer une nouvelle convention de servitude avec BRL pour le passage en souterrain

d'une canalisation d'eau sous les parcelles cadastrées RL 5 et RL 6 dont le projet est également ci-annexé

(annexe 2) ;
- de demander à Maître Stéphan GARBUIO, notaire à Bouillargues (30), de publier cette convention de

servitude aux frais de BRL ;
- de prélever sur le budget de la Ville, chapitre 900, les crédits nécessaires au paiement à la société BRL du

solde des travaux pour un montant de 19 724,7I € TTC ;

- d'autoriser Monsieur le Maire ou, à défaut l'Adjoint délégué, à signer tout document relatif à cette affaire.

Le Conseil adopte.

Pour extrait conforme, Monsieur le Maire,

UREL

Publiée le :2910112016
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Dossier n"
1 1 6298

Casier - Secteur

03 J1

Travaux Référence BRL

HP 584

d'ordre interne à BRLSociété Anonyme d'Economie Mixte

au capital de 29 588 779,48 €
RCS Nîmes 550200661,

CONVENTION DE SERVITUDE
Projet : Dévoiement Cimetière Saint-Etienne.
Entre les soussignés :

La commune de MONTPELLIER (Hérault)
Hôtel de ville, I place Georges FREGHE,34267 MONTPELLIER

srREN 213 401722
ci-après dénommée ( LE PROPRIETAIRE DU FONDS SERVANT D,

et
La Société ( BRL n, société anonyme d'économie mixte à conseil d'administration, dont le siège social est sis 1 105 avenue
Pierre Mendès-France - BP 94001 - 30001 Nîmes Cedex 5, représentéeparsonDirecteurGénéral,

agissant en sa qualité de concessionnaire de la Région Languedoc-Roussillon'

ci-après dénommée ( BRL >, propriétaire du fonds dominant désigné ci-dessous.

Désignation du fonds dominant: Sur la commune de MAUGUIO (34), lieudit < garrigue basse >, une parcelle sur laquelle sont

édifié; divers ouvrages hydrauliques dont la station de pompage < la MEJANELLE > cadastrée section DM numéro 4.

ll est convenu ce qui suit :

Le projet d'aménagement hydraulique cité en référence prévoit la desserte en eau de parcelles situées sur des communes incluses dans le périmètre de la

bonceision Règioñale géréé par BRL, La conception et la réalisation de ce réseau hydraulique sont engagées par BRL en sa qualité de concessionnaire de la

Région Languedoc-Roussillon.

Afin de permettre le rétablìssement à demeure des canalisations soutenaines d'eau ainsi que l"établissement des ouvrages hydrauliques accessoires sur les

propriétés concernées par le projet, les parties sont convenues de ce qui suit :

piopriétaire du fonds servant consent et s'oblige à créer à titre réel et perpétuel une servitude destinée à réserver sur les parcelles désignées dans le tableau ci-après

itonäs servang, une bande de tenain telle que matérialisée sur le dit plan et destinée à l'enfouissement en sous-sol d'une ou plusieurs canalisations d'eau appartenant à

BRL et à l'implantation hors-sol d'ouvrages hydrauliques accessoires au profit de la parcelle référencée ci-dessus (fonds dominant).

ll est précisé que I'autorisation d'installation d'ouvrages hydrauliques accessoires hors-sol ne concerne que les ouvrages listés au tableau ci-après.

DESIGNATION DU FONDS SERVANT

DESIGNATION CADASTRALE
Commune de MONTPELLIER déP. 34

SERVITUDE
(bande d'emprise)

CONDUITES OUVRAGES Observations

Section N' Lieu-dit
Largeur

en mètres
Longueur
en mètres

Diamètre
maximum

Surface
en m2

Référence(1)

RL 5 GRAMMONT 4 24 200
RL 6 GRAMMONT 4 417 200
RL b GRAMMONT 4 VA
RL 6 GRAMMONT 4 NI

0) Références des ouvrageshytlrauliqtßs occesso¡t'es : Vi : r¡dãng,e - Ve : ventoilse - B : borne - Ab : onti bélier Va : Vanne Re : regard Ni : n¡che

1. CHARGES ET CONDITIONS

La présente constitution de servitude a lieu sous les charges et conditions suivantes :

1.1 BRL ou rourE pERsoNNE HABILITEE ou MANDATEE pnn BRL nunA LE DRolr :

a) d'enfouir dans les limites de I'emp¡se de la servitude une ou plusieurs canalisations d'un diamèhe maximum tel qu'indiqué au tableau ci-dessus, à une profondeur

minimale d'un mètre (1 m) en tenain meuble, ou soixante-dix centimètres (0,70 m) dans le cas de zones rocheuses, à partir de la génératrice supérieure de la

conduite,

b) d'établir à demeure dans I'emprise de servitude les ouvrages accessoires techniques définis au tableau ci-dessus (regards, vannes, anti bélier, bornes,

ventouses, vidanges, niche, etc....),

c) de procéder sur l'emprise à I'abattage ou au dessouchement des végétaux nécessaires pour I'exécution des travaux de pose initiaux ainsi que par la suite pour

la surveillance, I'entretien et la réparation des canalisations et ouvrages ainsi établis, étant précisé que BRL assurera la remise en état des tenains et

I'indemnisation des éventuels dégåts constatés contradictoirement,

d) d'une façon générale, de pénétrer dans lesdites parcelles et de passer dans les limites de I'emprise de servitude en tant que de besoin, afin d'y exécuter tous les

travaux nécessaires à la pose des ouvrages ainsi que toute interventìon permettant I'entretien ultérieur de ces derniers et I'exploitation des canalisations et

ouvrages, le propriétaire du fonds servant s'obligeant en tant que de besoin à faciliter cet accès sur demande de BRL,

e) d'occuper temporairement, s'il en était utile pour I'exécution des travaux initiaux de pose des ouvrages, une bande supplémentaìre de terrain à I'emprise de la

servitude, étant précisé que BRL assurera la remise en état des ienains et I'indemnisation des éventuels dégâts constatés contradictoirement envers le propriétaire

du fonds servant ou I'occupant déclaré par le propriétaire. Une convention d'occupation temporaire établie entre BRL et le propriétaire du fonds servant, ou

I'occupant déclaré par le propriétaire, en définira les conditions d'occupation.

bÇ
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L2 BRL s'cNGAGE vts-A-vls ou PRopRlerAlRE DU FoNDS SERVANT ou DE L'occuPANT :

a) à remettre en état les tenains ou à indemniser à la suite des travaux initiaux de pose des canalisations ou ouvrages, étant formellement indiqué, qu'une fois ces

travaux terminés et sous réserve de ce qui est stipulé à I'article 1.3 ci-après, le propriétaire du fonds servant ou l'occupant aura la disposition de I'emprise de

terrain susvisée,

b) à remblayer et régaler les terrains à la suite des travaux éventuels d'intervention sur les ouvrages. Les excédents éventuels de tenes eUou de matériaux divers

résiduels seront évacués en décharge par BRL,

c) à indemniser en cas de dommages provoqués par le dysfonctionnement des ouvrages,

I.3 Le PRopRIeTnIRe DU FoNDs SERVANT s'ENGAGE, TANT POUR LUI-MEME QUE POUR L'OCCUPANT :

a) à n'élever aucune construction de quelque nature que ce soit dans I'emprise de la servitude telle que désignêe ci-dessus,

b) à s'abstenir de tout acte de nature à nuire au bon fonctionnement, à la sécurité, à la solidité, à la conservation et à I'entretien des ouvrages,

c) à ne procéder à la mise en culture des terrains visés par I'emprise de la servitude, qu'à ses risques et périls et sous son entière responsabilité pour la

préservation des ouvrages BRL,

d) en cas de toute mutation à titre onéreux ou à titre gratuit, de prêt ou location de I'une ou de plusieurs parcelles considérées, à signaler et informer, sous sa

responsabilité, au nouveau propriétaire : acquéreur, co-échangiste, au prêteur, preneur ou locataire les servitudes dont elles sont grevées au profit de BRL, en

I'obligeant expressément à les respecter en ses lieu et place. BRL pourra communiquer la présente convention de servitude.

2. TRAVAUX INITIAUX DE POSE: DECLARATION DU PROPRIETAIRE

Le propriétaire du fonds servant déclare être occupant/exploitant de la (des) parcelle(s): out non * (r) coordonnées de I'occupant à fournír par le Propriétaire

3. DISPOSITIONS PARTICULIERES (a compléter le cas échéant)
Concernant la canalisation non dévoyée et maintenue dans le sous-sol : la canalisation étant désaffectée pour la distribution d'eau, BRL en cède gratuitement la

propriété au propriétaire du fonds servant, lequel déclare reconnaître la nature du matériau en amiante ciment ei en faire son affaire personnelle. BRL remet à cet

effet un plan reportant son implantation.

4. BENEFICIAIRE DU DROIT CONCEDE PAR LA CONVENTION DE SERVITUDE

BRL aura la pleine et entière jouissance du droit accordé ce jour étant précisé que la Région Languedoc Roussillon, concédante, se substituera d'office à BRL à

l'échéance de la convention de concession.

5. DISPOSITIONSFINANCIERES
En contrepartie de la servitude accordée au titre de la présente convention, BRL versera par l'intermédiaire du notaire désigné, au propriétaire du fonds servant

qui I'accepte une indemnité dé¡nitive globale et forfaitaire d'UN EURO (1,00 €), qui couvrira tous les droits et obligations résultant de la présente convention ainsi

que tout préjudice pouvant résulter au titre des présentes.

Le paiement de I'indemnité aura lieu au plus tard le jour de la signature de I'acte authentique réitérant la présente convention.

Conformément à l'article < 1,1.e) > ci-dessus, I'indemnité versée au titre de la présente conveniion ne couvre pas les indemnités que BRL s'oblige à verser au

propriétaire du fonds servant exploitant ou à I'occupant de la parcelle au titre de l'occupation temporaire pour I'exécution des travaux initiaux de pose des

ouvrages et dégats éventuels aux récoltes Cette occupation est actée par convention séparée.

6. REITERATION PAR ACTE AUTHENTIQUE
La présente convention de servitude sera réitérée en la forme authentique par la signature d'un acte notarié établi aux frais de BRL'

Le notaire susnommé instruira la présente convention de servitude, ou à défaut de désignation, BRL fera instruire les formalités par I'intermédiaire de son notaire

d'opération.

Tous les frais et droits quelconques qui seront la suite et la conséquence nécessaire de la présente convention seront supportés par BRL'

7. DATE DE PR]SE D'EFFET/DOMICILIATION
La date de prise d'effet de la présente convention est la date de signature. Les soussignés font élection de domicile en leur demeure ou siège respectif.

Fait en triple exemplaires,

Le Propriétaire
Prênoms et nom en loufes /effres

Ment¡on manuscrite K BON POUR ACCORD ))

et signature

Pour BRL
Par délégation,

Eric BELLUAU
Directeut Adjoint

à l'Aménagement et au Patrimoine

PO500017
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Ville de MONTPELLTER
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Nlmes, le 24 aott 2015
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Domalne de Grammont
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34OOO MONTPELLIER
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BRL
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Ville de Montpcllie¡ (34)

convcntioi du l6101/2015
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80%
s0%

30%

35 528,00

222A5,00e

l3 323,00€

13 323,00€

* ß 3ne

13 323€

CONDTTIONS DE REGLEMENT :
chêque llbellé lt lbrclrc cle : B,R,L.

úrsüent M cr¿dlt \t'onnals; CPte D, R' L,

nô 30002 03360 00A0061l23YNB 6l



tslR[r
, . -.'..r.arv3a a¡ù.rrrl

tr" t+-

Àtþire uivÍe par ;Nlcole PIC
Té1. : 04 66 87 51 96

lf ile ln ilennude de ve,venent : 1215 10156

No d'tlfalre: HPSB4

Demande de versement drindemnité

ru *'Uo-[S Nlmes, le 7 décembre 2015

Vllle de Montpollier
Servlce Admlnlstratlon des Clmetlères
Domalne de Grammont
Rue Rlchard Wrlght
34OOO MONTPELLIER

NET A PAVD\q
. Hons tùanp tl'ory)llcdliot,

InsuttctÍon n" 3CA94 no29

6 40111€
tte TYÅ

Bchéancc n u : o6-lqw-2ol 6

La Dlrecteur Fînancler

P.o

BR¿

1105, avonue Pler¡e Mendès-France - BP 94 001 - 30001 Nlmes Cedex 5 - Flance
Té1. : +33 (0) 466 87 50 O0 - Fax: +33 (0) 466 84 26 63 - Courrlel : brl@brl.fr - www.brl.fr
Soclôlô Anonyme d'Êconom¡o Mklo aú CÊpltal de 29 6&! 779,48 e 6IRET : 550.e00.601,000.19 - 8C$ lllMES : 8.550 800 061 . N" TvA INTÂACOM : FR ¡10 â50 20o 661 000 lS

FOnC¡tOn

%o'¿60
Na¡ure

tslL
Progfamme

5oo lo
op€raüon

0sD¡613
Uts

sTt.gr
Marcne CRB

/CKtd)
uomposl€ur

11,,t¿ ì 1., 44

Date

4L4l? rf(

DtrSICNATION Base
MONTANT

¡{.T.
TVA

*
MONTANT

T.T.C.

Corivention ¡rour'lc dévciiemcnt dcs réseaux BRL situes

dans l'.çmprlse du cimotierc Saini-Etienne - Grammonl
Villç de Montuellier (34)

convention du 16101/201 5

ln d em n i t ë prér,ls I on n e I I e

Déconpte Génërol de l'opércûon

Montant déjà factuté

44 4t0e

41929,7rc

35 528.00€ tl

4t 929.71€,

35 528.00€

CONDITIONS DE REGLEMENT :
oar chðquehbellë à l'ordrc de : B.R.L.

Ddr yllorne,rt au otÉdtt L¡onnaß:CptøB.RL.

Conyte no 30002 03360 0000061 1231/ NB 61

T*^



Ville deil Montpellier

Groupe de il urbanisme
Directi on U rban i sme O pérati onn el
Seruice Foncier Opérationnel POS ACTES n'90395

Convention de serv¡tude de passage d'un réseau d'eau de Ia société Bas-

Rhône Languedoc sous Ie cimetière Saint-Etienne à Grammont

Passation d'un protocole d'accord transactionnel

Parcelles cadastrées RL 5 et RL 6

Dans les années soixante-dix, la société du Bas-Rhône Languedoc (BRL) a installé dans

l'emprise foncière du cimetière de Grammont, sous les parcelles cadastrées RL 5 et RL 6,

une canalisation d'eau qui se trouvait désormais de fait sous les concessions funéraires.

Compte{enu de la vétusté de cet ouvrage et du risque encouru par les concessions

funéraires, la Ville a demandé en 2014 à BRL de dévier cette canalisation d'eau existante

pour la faire passer sous la voirie du cimetière sur une distance d'environ 441 mètres de

longueur.

Sur la base de deux conventions, une convention de servitude de passage du réseau BRL

signée par la Ville et BRL le 30 avril 2015 et une convention de financement des travaux

signée le 29 janvier 2015,les travaux de dévoiement de la canalisation ont d'ores et déjà été

réalisés.

La seconde convention prévoyait un montant des travaux de 88 821€ HT, dont 50 % pris en

charge par BRL ,et une indemnité prévisionnelle à payer par la Ville de 44 410 € HT.

Cependant, ces deux conventions n'ayant pas été passées par le service maître d'ouvrage

dans les formes juridiques requises, la Ville et BRL ont convenu de la signature d'un

protocole d'accord transactionnel afin de régulariser la situation, ayant pour objectif :

-de constater la nullité des conventions passées,

-de s'engager à signer une nouvelle convention de servitude de passage du réseau d'eau

sous le cimetière,
-de régler les modalités de la participation financière de la Ville, c'est-à-dire le paiement du

solde des travaux d'un montant de 19 724,71€ TTC, une précédente facture d'un montant

de 22 205 € ayant déjà été payée par la Ville en mars 2015.

Proposition :

Compte tenu des éléments exposés ci-dessus, et après avis favorables des directions de la

Ville concernées (Cimetière, Finances, DAJCP et DUOp) et de BRL, il est proposé de

demander au Conseil municipal d'autoriser la signature par la Ville du protocole d'accord

transactionnel avec BRL.

L'avis du est demandé sur cette nronosition-

tù



Ville deil Mo ntpe lller

Protocole d'accord transactionnel
entre la Ville de MONTPELLIER et la Société B.R.L.

Dévoiement d'un réseau d'eau sur le site du cimetière Saint-Etienne à Grammont

Entre les nes

La VILLE DE MONTPELLIER, collectivité territoriale immatriculée au SIREN sous le numéro

213 401 722 domiciliée à l'Hötel de Ville, 1 place Georges Frêche à MONTPELLIER (34267)

cedex 2, représentée par Madame Stéphanie JANNIN, adjointe au Maire déléguée à

l'urbanisme et à l'aménagement, agissant au nom et pour le compte de la Ville de Montpellier

en exécution de la délibération du Conseil municipal en date du 28 janvier 2016 annexée aux

présentes,
ci-après dénommée << la VILLE >, d'une part,

et

La société BRL, société anonyme d'économie mixte, représentée Pa! Monsieur Jean-

François BLANCHET, dont le siège social se situe 1105, avenue Pierre Mendès-France à

NrMES (30001),

ci-après dénommé << BRL>, de seconde part,

Vu les articles 2044 et suivants du code civil,

Vu I'article L 2541-12 du code général des collectivités territoriales,

Vu la circulaire du premier ministre du 6 février 1995, publiée au JO du 15 février 1995,

relative au développement du recours à la transaction en matière administrative pour régler

amiablement les conflits,

ll est exposé ce qui suit :

En 2014,la Ville (maître d'ouvrage : service administration des cimetières) a demandé à

BRL de dévoyer une canalisation d'eau souterraine vétuste datant de 1977 traversant le
cimetière Saint-Etienne. Le dévoiement avait pour objet de faire passer la nouvelle

canalisation sous la voirie de ce site sur une distance d'environ 441 mètres, afin d'éviter tous

risques d'endommagement des concessions funéraires.

En vue du dévoiement, deux conventions ont été signées entre la Ville et BRL :

-une convention de servitude de passage du réseau d'eau sous les parcelles cadastrées RL 5

et RL 6 signée le 29 janvier 2015 par la Ville et le 30 avril 2015 par BRL,

-une convention de financement des travaux signée le 29 janvier 2015 par la Ville et BRL pour

un montant prévisionnel des travaux à hauteur de 88 821 € HT, dont 50 % pris en charge par

BRL et une indemnité prévisionnelle à payer par la Ville de 44 410 € HT.

Une première facture en date du 23 janvier 2015 d'un montant de 22 205 € a été payée le 17

mars 2015 par la Ville sur le fondement de cette seconde convention.

\ib



Les travaux de dévoiement de Ia canalisation ont été réalisés par BRL

Les deux conventions ayant été passées hors les formes requises, les deux parties se sont

rapprochées afin de convenir ensemble des modalités juridiques et financières d'une

régularisation de ce dossier.

IL EST CONVEN U CE CTUI SUIT:

ARTICLE I - Obiet du protocole

Le présent protocole a pour objet :

-de régulariser dans les formes voulues la convention de servitude de passage dont le projet et

le plan sont annexés aux présentes et de permettre au notaire saisi par BRL, Maître Stéphan

GARBUIO, notaire à BOUILLARGUES (30), de publier cette convention,

-de permettre à la Ville de payer la facture soldant le paiement des travaux de dévoiement

d'ores et déjà réalisés.

ll est entendu par les deux parties que les conditions de fond, à savoir l'acceptation d'une

convention de servitude de passage dont copie jointe et les conditions de cofinancement et

de validation du programme des travaux, demeurent strictement inchangées.

AR LE2 Enqaqements

2-1-Ensaoements la Ville et de BRL

La VILLE DE MONTPELLIER et BRL s'engagent à :

Þdire que les deux conventions suivantes sont nulles :

-la convention de servitude de passage du réseau d'eau sous les parcelles cadastrées RL 5 et

RL 6 signée le 29 janvier 2015 par la Ville et le 30 avril 2015 par BRL,

-la convention de financement des travaux signée le 29 janvier 2015 par la Ville et par BRL

Þ signer une nouvelle convention de servitude de passage du réseau d'eau sous les parcelles

cadaétrées RL 5 et RL 6, selon projet annexé au présent protocole, après délibération du

Conseil municipal.

Þ admettre que le présent protocole vaudra régularisation et règlement des sommes restant

dues au titre de la convention de financement précitée du 29 janvier 2015 devenue caduque.

2.2 - Engaqements de la Ville

Les modalités de la convention financière signée par la Ville et BRL le 29 janvier 2015

étaient antérieurement les suivantes : le montant prévisionnel des travaux de 88 821 € HT

doit être financé à 50% par BRL et 50 % par la Ville. Le montant prévisionnel dû par la Ville
s'élève donc à 44 410 € HT.

La participation de la Ville doit être recalculée au prorata du décompte général définitif à

produire par BRL.

Ces conditions demeurent inchangées. Le présent protocole vaut règlement des conditions

financières de l'opération.

La Ville a payé à BRL 22 205 € (facture du 23 janvier 2015) le 17 mars 2015. Elle s'engage par

le présent piotocole à payer, pour solde de tout compte, la somme de 19 724,71 € (dix neuf

mille sept cent vingt quatre euros et soixante et onze centimes), correspondant au solde du
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paiement des travaux et frais consécutifs de dévoiement de la canalisation intégralement
réalisés à ce jour par BRL.

ARTICLE 3 - Modalités de paiement

Le paiement des travaux mentionnés à I'article 2.2 ci-avant sera opéré selon les règles de la
comptabilité publique, par mandat administratif, sur la base des pièces justificatives suivantes
-le présent protocole signé par les deux parties
-la délibération du Conseil municipal approuvant ce protocole
-le solde de l'affaire pour un montant de 19 724,71 € et correspondant aux factures :

-du24 août 2015 d'un montant de 13 323€
-du 7 décembre 2015 d'un montant de 6 401,71€

agréées par le service maître d'ouvrage de la Ville.

ARTIGLE 4 - Engaqement de non-recours

ll est convenu que le présent protocole est conclu d'un commun accord entre les parties, par

référence aux articles 2044 et suivants du Code civil.

Dès lors, conformément à I'article 2052 du même code, le présent protocole a, entre les parties,

autorité de la chose jugée en dernier ressort.

ARTICLE 5 - Entrée en viqueur

Le présent protocole prendra effet à compter de sa signature par la Ville

ARTICLE 6 - Election de domicile - Gompétence d'attribution

Les parties font élection de domicile en leur siège respectif tel que précisé en-tête des
présentes pour toute correspondance relative à I'exécution de la présente convention.

Les litiges susceptibles de naître à I'occasion de présent protocole seront portés devant le
tribunal compétent, siège de I'immeuble objet du présent protocole.

Fait à Montpellier en deux exemplaires, le

Pour la Ville Montoellier Pour la société BRL

Pour le Maire et par délégation,
Madame I'Adjointe déléguée à l'Urbanisme

et à l'Aménagement durable,

Le Directeur général,

Stéphanie JANNIN Jean-François BLANCHET

Liste des annexes

- convention de financement du 29 janvier 2015,
- convention de servitude du 30 avril 2015 et copie du projet de convention de servitude à

signer et son plan
- facture réglée du 17 mars 2015 et factures soldantes des 24 aoÛt et 7 décembre 2Q15,

- délibération du Conseil municipal du 28 janvier 2016,
- pouvoirs de BRL.
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Ville de

M
Montpellier

Mission Grand Coeur
Service Accueil / Espace
public, communication

Extrait du registre des

délibérations du Conseil
Municipal de la Ville de
Montpellier
n" 2016 I 6

Séance publique du
jeudi 28 janvier 2016

Convoqué le jeudi 21 janvier 2016,le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est
réuni en mairie, Salle du Conseil Municipal, le jeudi 28 janvier 2016 à 17H00, sous la
présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel

Présents :
Fabien ABERT, Lonaine ACQUIER, Luc ALBERNHE, Rérni ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valé¡ie BARTHAS-

ORSAI, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUAILAGA, Djarnel BOUMAAZ, Anne BRISSAUD, Nancy CANAUD,

Mylène CHARDES, Robert COTTE, Christophe COUR, Jean-Luc COUSQUER, Titina DASYLVA, Michaël DELAFOSSE,

Véronique DEMON, Cédric de SAINT-JOUAN, Jean-Marc DI RUGGIERO, Michèle DRAY-FITOUSSI, Christian DUMONT,

Abdi EL KANDOUSSI, Julie FRECHE, Clare HART, France JAMET, Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEVEN, Anne Louise

KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Audrey LLEDO,

Henri MAILLET, Jérémie MAI-EK, Chantal MARION, Isabelle MARSAIA, Hewé MARTIN, Dominique MARTIN-PzuVAT,

Patricia MIRALLES, Jean-Pieme MOURE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ, Khanthaly PHOUTTHASANG, Patrick

RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GAUANA, Marie-Hélène SANTARELLI, Sarnira SAIOMON, Philippe SAUREL, Sauveur

TORTORICI, Henri de VERBIZIER, Patrick VIGNAL, Annie YAGUE, Rabii YOUSSOUS

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2l2l-20 du Code
Général des Collectivités Territoriales :
Gérard CASTRE, Perla DANAN, Jacques DOMERGUE, Vincent HALUSKA, Gérard LANNELONGUE, Mustapha MAJDOUL,

Bemard TRAVIER.

Absents :

MONTPELLIER GRAND COEUR
Halles et Place A. Laissac

Transfert de la maîtrise d'ouvrage des travaux de requalification des espaces

publics et du parking en sous sol de Montpellier Méditerranée Métropole à la
Commune de Montpellier.

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte :

La commune de Montpellier a confié fin 2013, une concession d'aménagement à la Société

d'aménagement de l'agglomération de Montpellier (SAAM), sur une période de 7 ans et sur un territoire
de centre-ville redéfini et agrandi dont le programme prévoit notamment la démolition des halles Laissac

et la relocalisation des commerçants les occupant.

Depuis, les projets d'aménagement de cet espace ont évolué.

La reconstruction d'une nouvelle halle est prévue, avec un parking en sous-sol, laquelle s'accompagnera

de l'aménagement des espaces publics afférents.

Le programme de reconstruction des nouvelles halles prévoit de situer le bâtiment à l'emplacement des

halles actuelles, avec environ 18 étals, cefiains ayant un accès depuis I'espace public environnant et un

espace de convivialité au centre de la halle. D'autres fonctions nécéssaires au bon fonctionnement des

halles sont également prévues.

L'opération prévoit également la création d'un parking en sous-sol.

Le programme d'aménagement des espaces publics afferents comprend notamment le traitement du

nivellement entre f intérieur des halles et les bâtiments et commerces autour de la place, l'aménagement

paysager de cet espace majeur de centre-ville aux abords de la tour de la Babotte, en lien avec la gare, le

quaftier du Nouveau Saint-Roch et la station Observatoire, dans l'axe de développement commercial du

Boulevard du Jeu de Paume, ou encore la rue A. France réaménagée avec I'entrée de I'aire piétonne

agrandie.
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Cette programmation relève aujourd'hui de deux compétences distinctes'

En effet, si la reconstruction de nouvelles Halles est de pleine compétence communale, c'est aujourd'hui
Montpellier Méditerranée Métropole qui est compétente en matière d'aménagement des espaces publics et

pour le parking situé en sous-sol du bâtiment des halles.

La cohérence de l'opération impose cependant que ces éléments de programme soient traités de la manière

la plus coordonnée possible.

En application de I'article 2 lI de la loi n"85-704 du 12 juillet 1985 modifiée relative à la maîtrise

d'ouvrage publique et à ses rapports avec la maîtrise d'æuvre privée. << Lorsque la réalisøtion la
réutilisation ou la réhabilitation d'un ouvrage ou d'un ensemble d'ouvroges relèvent simultanément de la
comp,étence de plusieurs maitres d'ouvreges, ces derniers peuvent désigner per convention, celui d'entre

eux qui assure la maitrise d'ouvrage de I'opérøtion >>.

Sur cette base, il est proposé on annexe à la présente une convention de co-maitrise d'ouvrage entre la

Métropole et la Ville pour la construction des nouvelles halles avec un parking en sous sol et

l'aménagement des espaces publics. A ce titre, la Ville de Montpellier assurera la maitrise d'ouvrage de la

totalité de l'opération.

Cette convention permettra une conduite d'opération plus cohérente et la prise en compte des éléments

d'espace publics en même temps que ceux relatifs à la conception des nouvelles halles avec leur parking.

Dans le même esprit, il est envisagé que la Ville puisse se faire assister dans son rôle de maître d'ouvrage

par la Société d'aménagement de l'agglomération de Montpellier (SAAM), dans le cadre d'un mandat au

titre de l'article 3 de la loi du l2 juillet 1985.

En outre, il est précisé que la maitrise d'æuvre des halles et de la place sera assurée en régie par les

services municipaux.

Le projet de convention joint en annexe identifie notamment les travaux à réaliser et précise le contenu de

la mission de la maitrise d'ouvrage assurée par la Ville de Montpellier, le contrôle financier, administratif
et technique des travaux sur les espaces publics et le parking en sous-sol, et les conditions de remise

d'ouvrage à la Métropole après travaux.

Le montant prévisionnel global de l'opération est de 9 898 000 € TTC, y compris la démolition de

l'ouvrage existant et toutes les dépenses associées à la relocalisation provisoire des commerçants pendant

le chantier.. Considérant que les travaux d'aménagement de l'espace public et du parking prennent leur

cause dans le projet de reconstruction des Halles porté par la Commune, c'est cette derniòre qui assumera

la totalité du coût de l'opération.

La convention prendra effet à la date de sa signature, et prendra fin après la réception des ouvrages et la

levée des réserves sur la partie espace public et parking en sous-sol du bâtiment.

En conséquence il est proposé au Conseil municipal :

- d'approuver le projet de convention de co maitrise d'ouvrage joint en annexe pour la réalisation de

I'opération des halles et de la place Laissac ;

- d'autoriser Monsieur le Maire, son représentant ou toute personne ayarfi délégation à signer ladite

convention ainsi que tout document relatif à cette affaire ;

\þ



- d'autoriser Monsieur le Président de Montpellier Méditenanée Métropole, son représentant, ou toute

personne ayant délégation à signer ladite convention ainsi que tout document relatif à cette affaire.

Le Conseil adopte.

Pour extr¿it conforme, Morisieur le Maire,

Publiée le z 2910112016
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MONTPELLIER GRAND C(EUR

Halles et Place A. Laissac

Convention de co maitrise d'ouvrage entre Montpellier Méditerranée Métropole à la
Commune de ellier nour la réalisation de I' des halles Laissac

Entre les soussignés :

La commune de Montpellier, en application d'une délibération du Conseil Municipal en date

du XXXXX
Ci-après désignée < la Commune >

d'une part

Et

Montpellier Méditerranée Métropole, en application d'une délibération du Conseil Municipal
en date du XXXXX

Ci-après désignée < la Métropole >

d'autre part

Il a été exposé ce qui suit :

La commune de Montpellier a confiée ñn 2013, une concession d'aménagement à la
Société d'aménagement de l'agglomération de Montpellier (SAAM), sur une période de 7

ans et sur un territoire de centre-ville redéfini et agrandi dont le programme prévoit

notamment la démolition des halles Laissac et la relocalisation des commerçants les

occupant.

Depuis, les projets d'aménagement de cet espace ont évolué.

La reconstruction d'une nouvelle halle est prévue, avec un parking en sous-sol, laquelle

s'accompagnera de l'aménagement des espaces publics afferents.

Cette programmation, qui ne s'inscrit pas dans la mission dévolue à la SAAM dans le

cadre de la concession conclue en 2013, relève aujourd'hui de deux compétences

distinctes :

En effet, si la reconstruction de nouvelles Halles est de pleine compétence communale,

c'est aujourd'hui Montpellier Méditerranée Métropole qui est compétente pour le parking

situé au sous-sol du bâtiment et en matière d'aménagement des espaces publics. La
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cohérence de l'opération impose cependant que ces éléments de programme soient traités

de la manière la plus coordonnée possible.

En application de l'article 2ll de la loi n"85-704 du 12 juillet 1985 modifiée relative à la
maîtrise d'ouvrage publique et à ses rapports avec la maîtrise d'æuvre privée. < Lorsque la
réalisation lø réutilisation ou la réhabilitation d'un ouvrage ou d'un ensemble d'ouvrages
relèvent simultønément de la compétence de plusieurs maitres d'ouvrages, ces derniers
peuvent désigner por convention, celui d'entre eux qui ossure la maitrise d'ouvrage de

I'opérøtion >>.

En conséquence, les deux parties ont convenu de la désignation de la commune comme maitre

d'ouvrage unique de l'opération des halles et de la place Laissac.

Ceci exposé,ilaété convenu ce qui suit :

ARTICLE I : Objet de la convention

La présente convention a pour objet, conformément aux dispositions de l'article 2 Il de la loi
n" 85-704 du l2juillet 1985 modifiée, de réaliser l'opération des halles et de la place Laissac

en co maîtrise d'ouvrage entre la Ville et Montpellier Méditertanée Métropole.
Les parties conviennent que la maitrise d'ouvrage de cette opération puisse faire l'objet d'un
mandat à la Société d'Aménagement de I'Agglomération de Montpellier, au titre de l'article 3

de la loi du l2juillet 1985, afin de permettre à cette dernière d'assurer une coordination entre

le programme dont elle répond au titre de la concession d'aménagement conclue fin 2013 et

I'opération d'aménagement objet de la présente.

La Commune précise en outre qu'elle assumera la maitrise d'ceuvre de l'opération en régie.

ARTICLE 2 z Programme

L'opération, objet de la présente, concerne :

La reconstruction de nouvelles halles avec un programme qui prévoit de situer le

bâtiment à l'emplacement des halles actuelles, avec environ 18 étals, certain ayant

un accès depuis I'espace public environnant et un espace de convivialité au centre de

la halle. D'autres fonctions sont également prévues.

La construction d'un parking dans le sous-sol existant des halles.

La requalification de l'espace public entourant les halles avec notamment le
traitement du nivellement entre f intérieur des halles et les bâtiments et commerces

autour de la place,I'aménagement paysager de cet espace majeur de centre-ville aux

abords de la tour de la Babotte, en lien avec la gare,le quartier du Nouveau Saint-

Roch et la station Observatoire, dans l'axe de développement commercial du

Boulevard du Jeu de Paume, ou encore la rue A. France réaménagée avec l'entrée de

l'aire piétonne agrandie.

ARTICLE 3 : Mode de financement

Le programme global de I'opération (y compris la démolition de l'ouvrage existant et

I'ensembles des dépenses liées à la relocalisation provisoire des commerçants pendant le

chantier) prévoit un montant estimatif de travaux 9 898 000 € TTC.
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Considérant que les travaux d'aménagement de l'espace public et du parking prennent leur
cause dans le projet de reconstruction des Halles porté par la Commune, c'est cette dernière

qui assumera la totalité du coût de l'opération.

ARTICLE 4 : Contrôle technique

La Métropole se réserve le droit d'effectuer à tout moment les contrôles techniques qu'elle
estime nécessaires sur les travaux relevant de ses compétences.

Elle pourra notamment se faire représenter aux réunions de chantier. Tout au long de

l'opération, elle pourra présenter ses observations éventuelles à la commune ainsi qu'au

mandataire de cette dernière.

La Métropole sera invitée à participer aux opérations préalables à la réception des travaux. La

décision de réception prononcée par la Commune sera notifiée à la Métropole.

ARTICLE 5 : Remise de l'ouvrage

La remise à la Métropole des ouvrages relevant de ses compétences fera l'objet d'un procès-

verbal auquel sera annexé de DOE complet. La remise d'ouvrage vaudra intégration dans le

domaine public métropolitain.

ARTICLE 6 : Durée de la convention

La présente convention est conclue à compter de la date de signature par les deux parties.

La mission de la commune prend fin par l'attestation de remise d'ouvrages délivrée par la
Métropole ou par la résiliation de la convention dans les conditions fixées àl'article 7 .

L'attestation de remise d'ouvrage est délivrée à la demande de la Commune après exécution

complète de sa mission et notamment :

- Réception des ouvrages et levée des réserves de réception
- Mise à disposition des ouvrages
- Remise des dossiers complets comportant tous documents contractuels, techniques,

administratifs nécessaires.

ARTICLE 7 : Résiliation

Si la Commune est défaillante, et après mise en demeure infructueuse, la Métropole peut

résilier la présente convention.

La résiliation ne peut prendre effet qu'un mois après la notification de la décision de

résiliation.

Il est alors procédé à un constat contradictoire des prestations et travaux effectués.

Les effets financiers et techniques de la résiliation sont fixés de manière concertée par les

parties.

ARTICLE 8 : Litiges

Les litiges susceptibles de naitre à l'occasion de la présente convention seront portés devant le

tribunal administratif du lieu d'exécution de 1'opération.
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Fait à Montpellier en2 exemplaires, le .......

Pour lá Corirmune deMontpeliier,

Monsieur Le Maire

Philippe SAUREL

Pour Monipellier Méditerranée
Métropole,
Monsieur le Président

Philippe SAUREL
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Ville de
Montpellier

Mission Grand Coeur
Reconquête urbaine

Extrait du registre des

délibérations du Conseil
Municipal de la Ville de
Montpellier
no 2016 I 7

Séance publique du
jeudi 28 janvier 20t6

Convoqué le jeudi 21 janvier 2016,le Conseil Municipal de la Ville de Montpellier s'est
réuni en mairie, Satte du Conseil Municipal, le jeudi 28 janvier 2016 à 17H00' sous la
présidence de Monsieur le Maire, Philippe Saurel

Présents :
Fabien ABERT, Lonaine ACQUIER, Luc ALBERNIIE, Rémi ASSIE, Sophia AYACHE, Guy BARRAL, Valérie BARTHAS-
ORSAI, Maud BODKIN, Françoise BONNET, Sabria BOUALLAGA, Djamet BOUMAAZ, Ame BRISSAUD, Nancy CANAUD,
Mylène CHARDES, Robert COTTE, Christophe COUR, Jean-Luc COUSQIJER, Titina DASYLVA, Michaël DELAIOSSE,
Véronique DEMON, Cédric de SAINT-JOUAN, Jean-Marc DI RUGGIERO, Michèle DRAY-FITOUSSI, Christian DUMONT,
Abdi EL KANDOUSSI, Julie FRECHE, Clare HART, France JAMET, Stéphanie JANNIN, Sonia KERANGUEYEN, Arne Louise

KNAPNOUGEL, Pascal KRZYZANSKI, Alex LARUE, Max LEVITA, Chantal LEVY-RAMEAU, Nicole LIZA, Audrey LLEDO,
Henri MAILLET, Jérémie MAIEK, Chantal MARION, Isabelle MARSALA, Hervé MARTIN, Dominique MARTIN-PRIVAT,
Patricia MIRALLES, Jean-Piene MOURE, Caroline NAVARRE, Véronique PEREZ, Khanthaly PHOUTTHASANG, Patrick
RIVAS, Brigitte ROUSSEL-GAUANA, Marie-Hélène SANTARELLI, Samira SATOMON, Philippe SAUREL, Sauveur

TORTORICI, Hen¡i de VERBIZIER, Pat¡ick VIGNAL, Amie YAGUE, Rabii YOUSSOUS.

Absents ayant voté par procuration en application de I'article L 2l2l-20 du Code
Général des Collectivités Territoriales :
Gérard CASTRE, Perla DANAN, Jacques DOMERGUE, Vincent HALUSKA, Gérard LANNELONGUE, Mustapha MAJDOUL,
Bemard TRAVIER.

Absents :

MONTPELLIER GRAND COEUR
Demande de subvention au Fonds drinterventions pour les services, Iartisanat
et le commerce (FISAC) dans le cadre d'un appel à projets de la DIRECCTE

Monsieur le Maire, Philippe SAUREL, rapporte :

Montpellier a bénéficié de I'aide du Fonds d'interventions pour les services, l'arlisanat et le commerce (FISAC)

de2012 à2015 pour mettre en æuvre un programme en faveur du développement du cæur marchand (lancement

de la tranche 1 par DCM du29 mars 2010, notification d'attribution de subvention par le FISAC le 26 octobre

2017, avenant de prolongation par DCM du22janvier 2015 reportant la date d'échéance au mois d'octobre
2015).

Pour poursuivre cette action, la Ville de Montpellier sollicite à nouveau l'aide du FISAC, dans le cadre d'un
appel à projets lancé par la DIRECCTE (Directions régionales des entreprises, de la concurrence, de la
consommation, du travail et de l'emploi).

Le programme d'actions élaboré en partenariat par la Ville et la CCI se décline selon plusieurs thématiques du

cahier des charges de I'appel à projets :

- Action 1 : Mise en accessibilité des coÍrmerces pour les personnes à mobilité réduite (PMR), en

complément de l'action d'aide de la Ville à la requalification des devantures commerciales- Ville.
NB : l'accessibilité PMR est une des priorités du FISAC.

- Action 2 : Reconstruction des halles Laissac,
2.1- Gros æuvre (clos couvert)- Ville/SAAM,
2.2- Aménagement intérieur (étals) - Ville/SAAM,
2.3- Equipement des étals- Commerçants.

- Action 3.1 : Visio-conìmerce,
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- Action 3.2 : Cæur de ville en lumière,
- Action 3.3 : Promotion des halles et marchés.

Ce programme sera mis en æuvre dans le cadre d'une convention d'objectifs qui engagera tous les maîtres

d'ouvrage d'actions subventionnées par le FISAC, à savoir: la Ville de Montpellier et la Société

dlaménagement de l'agglomération de Montpellier (son mandataire pour les halles Laissac), la CCI de

Montpellier, les étaliers des futures halles Laissac.

La Ville a en charge de percevoir les subventions du FISAC et de les redistribuer aux acteurs pilotes des actions

subventionnées.

Le montant total de ce programme en faveur du développement commercial s'élève à 4592750 €' HT, soit

5 511 300 € TTC pour lequel il est demandé une participation de 496 825 C au FISAC.

En conséquence il est demandé au Conseil municipal :

- de valider le programme d'actions de I'appel à projet, son plan de financement et son calendrier,

- d'autoriser le dépôt du dossier à la DIRECCTE, en charge de la gestion de l'appel à projet pour le compte

du FISAC,
- d'autoriser Monsieur le Maire, son représentant ou I'Adjointe déléguée, à signer tout document relatif à

cette affaire.

Le Conseil adopte.

Pour extrait conforme, Monsieur le Maireo

SAUREL

Publiée le z 2910112016
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APPEL A PROJETS FISAC

STRATEGIE GOMMERCIALE DU C(EUR MARCHAND

DE L'ATTRACTIVITE METROPOLITAINE AU COMMERCE DE QUARTIER :

DEVELOPPER, ACCOM PAGA'ER ET DYNAMISER

INTRODUCTION

Montoellier. territoire en mutation

Bénéficiant d'une croissance urbaine parmi les plus dynamiques de France, Montpellier est
la ville centre d'une métropole de plus de 400 000 habitants et atteindra 470 000 habitants
d'ici 2030, selon le scénario médian INSEE. Elle rayonne sur une aire urbaine de 600 000
habitants environ. La croissance exceptionnelle de Montpellier depuis le début des années
1960 a propulsé la Ville de l'état de < Ville de province >r à celui de métropole très
rapidement, rythme tendant aujourd'hui à s'apaiser. Montpellier possède une zone de
chalandise vaste de près de 800 000 habitants.

En réponse à cette croissance, comme dans la plupart des villes, I'offre en centres
commerciaux s'est développée et ce, préférentiellement en périphérie du fait d'une grande
disponibilité foncière mais également en lien avec les modes de consommation du tout
automobile de ces dernières décennies. A Montpellier, cette nouvelle concurrence a été
contre balancée par I'implantation d'un centre commercial de centre-ville, le Polygone, à
deux pas de la place de la Comédie et de la Gare St Roch. Si cette arrivée n'a pas été sans
perturber le cæur marchand traditionnel dans un premier temps, le Polygone a rapidement
joué au contraire, un rôle de "locomotive" en matière d'attractivité commerciale et de
fréquentation du centre-ville.

D'une manière globale, le cæur marchand de Montpellier se caractérise par :

- une puissance commerciale concentrée autour du Polygone qui réalise à lui seul le

3i5iè'" du chiffre d'affaires du cæur marchand, mais qui est néanmoins un facteur
d'attractivité en centre-ville. ll s'agit tout de même d'un pôle d'emploi et d'activité
important, 1200 commerçants dont 800 dans I'Ecusson et 400 dans les faubourgs (530
M€ de CA en centre-ville dont 300 pour le Polygone)

- un manque de moyennes surfaces (hors Polygone qui concentre 5 fois plus de
moyennes surfaces que dans le reste du centre-ville),

- un linéaire commercialtrès réduit en comparaison de villes similaires (3 fois moins qu'à
Bordeaux ou Strasbourg,2 fois moins qu'à Nantes, Toulouse et Rennes),

- une tendance à un remplacement progressif des commerces anomaux en bars et
restaurants, au détriment dans certains cas de la vie résidentielle.
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Répartition des surfaces de vente de plus de 300 m2
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L'offre commerciale du centre-ville doit donc trouver sa place et s'articuler au se¡n de

l'échiquier commercial de la métropole afin de permettre à Montpellier de disposer d'une

armature commerc¡ale de centre-ville à l'échelle de sa métropole régionale, à travers :

le rééquilibrage du territoire marchand de la ville en offrant une central¡té

métropolitaine élargie ; à ce jour 75 o/o de la clientèle du cæur de ville prov¡ent de la

commune de Montpellier,
I'extension de son aire et des linéaires commerciaux, à I'ouest jusqu'au cours

Gambetta, au Sud, au-delà de gare et de la voie ferrée,

la spécificité de la typologie commerciale, commerces indépendants, enseignes
de marque qui ne peuvent et surtout ne veulent trouver leur place en galerie de

centre commercial,
la réponse aux nouveaux modes de consommat¡on (commerce de proximité et

commerce en ligne),
l,accueil d'enseignes de marque faisant du centre-ville une véritable destination

shopping,
le maintien de la diversité commerciale,
la mise en va¡eur et la préservation de son cadre bâti, qui constitue un atout

différenciant.

Aujourd'hui, le centre-ville propose une offre commerciale originale, atypique. Ses atouts et

seé spécificités se fondent sur son animation incessante, sa grande qualité architecturale,

son aðc"ssibilité par un réseau de tramways renforcé récemment avec le prolongement de la

ligne 4, venant finaliser une boucle entourant le centre-ville'

Le cæur marchand joue un rôle central dans la structure commerciale de la Métropole' La

composante équipement de la personne est également particulièrement présente et confirme

le caractère de destination shopping du centre-ville. Maintenant, celui-ci doit savoir s'adapter
à la mutation des comportements et des attentes des consommateurs. Le défi qui doit être

relevé aujourd'hui est d'accompagner au mieux cette adaptation en réactivant le potentiel de

son tissu de commerces afin de proposer une offre commerciale diversifiée et de qualité,

générateur d'attractivité à l'échelle métropolitaine.
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Cependant, les rues marchandes sont étroites, les circuits marchands ne sont pas bouclés et

manquent parfois de lisibilité dans I'environnement urbain.

Mais un meilleur partage de la voirie pour toutes les mobilités (aire piétonne étendue,

bouclage du réseau de tramways) et la création d'une offre de stationnements aux points

stratéglques du centre, ont permis une amélioration de l'accessibilité et de favoriser la

déambuiation et flânerie en centre-ville. Le coût de ces parkings, quoique comparable au

coût de stationnement en centre-ville constaté dans des villes de dimension métropolitaine

équivalente, est parfois présenté comme dissuasif pour un certain nombre de chalands.

Au travers d'un benchmarking réalisé sur les centres-villes de 4 autres métropoles de taille

comparable (Nantes, Rennes, Strasbourg et Grenoble), plusieurs éléments caractéristiques

du cäntre de Montpellier ont pu être mis en avant. Si les centres commerciaux de périphérie

ont un poids important, le centre-ville résiste bien, fort notamment d'une vaste politique de

mise en valeur de son patrimoine historique. ll réalise un chiffre d'affaire total ramené au

nombre d'habitants de1550€ se situant dans la moyenne des agglomérations étudiées.

Cependant, ce chiffre cache une réalité double: la part importante de I'ensemble
poiygone/galerie du Triangle qui représente la moitié du CA du centre-ville et la faible part

relative des rues marchanães de par le peu d'enseignes nationales présentes. En revanche,

sur ces mêmes rues, le nombre élevé de cellules commerciales et le taux de vacance faible,

ayant d'ailleurs chuté de 7o/o ert 2000 à 5,37o en 2012, témoignent de sa vitalité. Mais celle-ci

réste cependant précaire et nécessite de nombreux efforts pour la pérenniser.

La dynamisation et I'extension de ce secteur doivent être mises en æuvre en coordination et

en cohérence avec les autres opérations de développement commercial de la métropole

telles que :

- le centre commercial Odysseum (quijusqu'alors n'a pas eu I'impact négatif craint sur le

centre-ville),

- la restructuration du Polygone (ZAÇ Pagezy),

- I'avenue Raymond Dugrand,
3
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- les futurs quartiers Ode et Mogère, site de la future gare TGV.

Compte tenu de la structure commerciafe du commerce de centre-ville, structure
fonctionnelle (commerces indépendants difficiles à fédérer) et structures physiques (foncier,

taille des parcelles...), il est lmportant que I'action publique nécessaire intervienne à

court terme, avant le développement de ces opérations majeures, pour aider le cæur
marchand à trouver sa ptace en lui donnant I'impulsion que le marché ne peut trouver
tout seul.

Le centre-ville et cæur marchand : u conterte oarticulier et une stratéoie
politique affirmée

Parallèlement à sa maltrise de son expansion, Montpellier s'est lancée depuis 2003 dans le

réinvestissement de son centre afin de I'aménager à l'échelle de la Métropole. Un projet

ambitieux nait alors, I'opération Grand Cæur.
La Ville médiévale appelée << Ecusson > remplissait son rôle de centre urbain jusque dans

les années 60. Depuis les fonctions de centralité se sont logiquement diffusées. Appuyé par

l'action phare de piétonisation étendue sur près de 80 hectares, cet élargissement du centre

ancien a permis de créer un vaste espace central élargi, apte à recevoir une population

toujours plus nombreuse. Le quartier Centre compte aujourd'hui 71 000 habitants (1/3 de la
population de la commune sur 117 de son territoire) et regroupe, autour de I'Ecusson (12 000

habitants), les faubourgs du XIXème et I'opération d'Antigone. Ce centre élargi poursuit

aujourd'hui son ancrage, accompagné par I'action municipale.

Pour ce faire, I'opération Grand Cæur s'attache à atteindre deux objectifs principaux :

- Rendre le centre-ville fonctionnel, confortable et agréable pour ceux qui y résident tout
en permettant I'accueil de nouveaux résidants,

- Rendre le centre-ville disponible et accessible à I'ensemble des habitants de I'aire
urbaine dont il constítue l'espace majeur de vie urbaine.

Pour réaliser ces objectifs, I'action publique porte sur 3 volets :

Le cadre de vie : la gestion urbaine de proximité, pour que la ville ancienne puisse
répondre aux attentes et besoins des urbains d'aujourd'hui ; tout en préservant et en
mettant en valeur le patrimoine historique qui donnent << l'âme >r, tant recherchée de
ces quartiers. La requalification du paysage urbain au travers de I'espace public mais
aussi des ravalements de façades et de la préservation de la végétation, tant publique
que privée.

Le logement : réactiver et diversifier le marché du logement par la réhabilitation du
parc de logements inconfortables ou insalubres, par des constructions neuves et par la
remise sur le marché de locaux vacants ;

Le commerce : vitaliser le commerce et I'artisanat, avec notamment le renforcement
et I'adaptation de I'offre immobilière dans ce domaine ;

Pour intervenir opérationnellement sur les volets < logement >> et << commerce >, la Ville de
Montpellier a confié à la SERM (Société d'équipement de la région montpelliéraine) et à la
SAAM (Société d'aménagement de l'agglomération de Montpellier), deux concessions
d'aménagement.

Cette intervention conjointe au travers d'actions phares a permis le développement
d' u ne véritable stratég ie comme rciale structu rée.
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Leg acquisilions fonçières ciblées de la SERM e,t la SAAM

- Concession SERM: près de 12000m2 de surface commerciale ou artisanale ont été
acquis, représentant une centaine de locaux dont la moitié ont déjà été revendus. A
cela s'ajoute 6000m2 de bureaux.

- Concession SAAM : le prévisionnel est de 35 à 50 locaux pour une surface de 4600 m2

(et 5000 m2 de bureaux).

Les secteurs < cibles r> sont Courreau/Figuerolles et Sud Comédie, Clemenceau/Rondelet et
Laissac.

Des outils d'intervention

Le droit de préemotion sur les baux et fonds de commerce

Un tel périmètre a été mis en place en 2010 et complété en 2015. ll concerne les axes
commerçants principaux du centre historique et des faubourgs où l'évolution commerciale
compromet la diversité, les besoins de proximité et de ce fait la qualité de I'offre.

Utilisé dans un premier temps essentiellement comme un observatoire utile, voire
indispensable, cet outil prend maintenant une dimension opérationnelle en raison d'un crédit
spécifique accordé à la SAAM dans le cadre de la concession d'aménagement Nouveau
Grand Cæur.

A noter qu'en règle générale, l'acquisition des murs commerciaux est préférable. Pour cela
l'utilisation du droit de préemption urbain renforcé permet d'agir efficacement (la

SERM/SAAM, analysent toutes les déclarations d'intention d'aliéner (DlA) du quartier
Centre).

L'aoplication du rèqlement spécial de publicité (RSP) et son renforcement

Ce dernier doit être remplacé par un règlement local de publicité (RLP), mieux adapté,
notamment dans le cæur historique. Un travail a été engagé dans le cadre du secteur
sauvegardé, quisera étendu à I'ensemble du centre-ville.

La mise en place de ce règlement modifié est I'occasion d'organiser sa mise en application,
avec une information préalable auprès des commerçants.

Puis viendront les mesures coercitives énoncées récemment par la loi Pinel qui prévoit la

délimitation par DCM de < zones où tout occupant d'un local commercial visible depuis la
rue, ou tout propriétaire, doit veiller à ce que I'aspect extérieur de son local ne porte pas

atteinte au caractère ou à l'intérêt des lieux avoisinants, sous peine se voir appliquer comme
sanctions celles qui s'appliquent déjà à toute infraction à ce règlement >.

Compléter le rèqlement des terrasses commerciales

Le principal enjeu pour les implantations des terrasses commerciales est de trouver le bon
équilibre entre I'utilisation commerciale du domaine public et la qualité de vie urbaine que la
ville souhaite offrir à ses habitants (nuisances nocturnes, perception de I'espace public, ...).

Afin de trouver ce bon équilibre et de pouvoir agir sur les mutations commerciales, il est
proposé de compléter le règlement actuel par des mesures de restriction ciblées (rue par
rue) où les terrasses seront limitées où interdites pour maîtriser I'encombrement et la

fonctionnalité de I'espace public elou protéger des secteurs à vocation résidentielles, ainsi
que par la mise en place d'une charte de qualité afin d'éviter un développement trop
disparate des terrasses.
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Label < Préférence commerce > (CCl)

La démarche < Préférence Commerce > s'adresse aux commerçants qui s'engagent en
termes de qualité d'accueil et de service sur I'environnementet I'aspect extérieur/inté'rieur du
point de vente, le contact et la relation client, les services proposés, la communication.

Les commerçants, souhaitant faire évoluer et dynamiser leurs commerces, valorisent leur
professionnalisme auprès de leur clientèle, fidélisent leurs clients actuels et gagnent de
nouveaux clients, en se différenciant de la concurrence.

L'obtention du label permet de bénéficier d'une communication nationale

Le protocole V|||e/SAAM/SERM/CC|

Ce protocole, en cours d'élaboration, dont la signature est prévue début 2016, permettra de
mettre en commun les ressources et informations propres à chacun (locaux disponibles,
prospects) et de bâtir un prospective commune, pour anticiper les évolutions à venir.(voir en
annexe)

Une programmation commerclale diversifiée

Boulevard du Jeu de Paume

En matière de circuit marchand, les études ont mis en évidence la nécessité de réaliser un
bouclage par la piétonisation du boulevard du Jeu de Paume et son << raccordement > aux
rues Saint Guilhem et Grand-rue Jean Moulin. Cette opération permet aussi
l'agrandissement du cæur marchand jusqu'au cours Gambetta et jusqu'à la Gare et la Zac
du Nouveau St Roch, via les halles Laissac et la rue d'Alger. Le < plan merchandising > a
été conçu pour satisfaire des besoins potentiels dans un positionnement de magasins <haut
de gamme ), de magasins d'un niveau de gamme < plus accessible > et surtout
< différenciant > qui assurera la jonction avec I'offre existante, sans oublier une part de
restaurants et bars quiassureront I'animation et la convivialité du boulevard au quotidien. Un
projet d'une telle envergure nécessite plusieurs ( temps >r d'intervention, les grandes
marques préférant d'une manière général attendre la requalification complète du secteur
(espace public, transports, etc.) avant de venir s'installer, ce qui se traduit, durant les phases
de travaux, par I'installation d'enseignes de moyenne gamme. Néanmoins, déjà I'arrivée de
Nespresso ou encore Banana Moon préfigure d'un futur engouement une fois les travaux
achevés.

Autre maillon de ce circuit marchand, la Grand'rue Jean Moulin va être réaménagée (travaux
en 2017), au bénéfice de I'ensemble de sa structure commerciale et notamment dans sa
partie basse où I'analyse des mutations récentes montrent une dégradation qualitative.

La rue du Fauboprq du Courreau

La rue relie le secteur Figuerolles à I'Ecusson. C'est un axe majeur de centre-ville élargi,
entre le Plan Cabanes, station de tramway (depuis 2012') et place de marché (début 2016).

L'action engage les outils habituels de l'aménageur sur le logement et le commerce
(fonciers, droits au bail, programmation...) mais aussi la requalification de I'espace public,
élément primordial pour un renouveau commercial.

L'opération Du Guesclin (en cours de définition)

1 000 m2 de surface de vente, associé à du logement, une résidence étudiante, une
résidence d'affaires et du stationnement. (ipromoteur: Pragma). L'opération permet d'agir
sur un autre circuit marchand entre le centre commercial du Polygone, la place de la
Comédie et la gare, en créant des liaisons verticales efficaces entre le viaduc Fresnay et le
quartier Sud Comédie, via les rues Verdun, A Ollivier et Boussairolles.
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Le Nouveau St Roch

Le projet Nouveau Saint-Roch prévoit environ 6.500 m2 de commerces sur la ZAC, entre les

rueb Lêenhardt, du grand Saint-Jean, et les lignes 2 et 4 du tramway, ainsi qu'au rez-de-

chaussée du parking. La livraison est prévue en 2019.

Les surfaces commerciales de la gare passent de 1.200 à 2.000 m2 et ont été livrées en

décembre 2014.

Cette opération va agir sur une partie du centre -ville commerçant, autrefois complètement

intégrée et aujourd'tiui un peu marginalisée, vers la gare à partir des halles Laissac, en

recréant un cirôuit marchand dans ce secteur (rue d'Alger, rue Durand).

L'artisanat d'art

Dans une autre thématique, la production de locaux pour des métiers d'art permet de

redonner de I'attractivité 
'commeiciale à des secteurs où celle-ci s'est délitée au fil des

temps.

L'opération, subventionnée par I'Agence nationale de rénovation urbaine, (actuellement 7

locäux sur Nord Ecusson + 7 locaui également rue du Général Vincent, pour un total de 740

m2 environ) permet à des artisans d'ãccéder à la propriété en démontrant la pérennité de

leur activité i dans un premier temps locataires sans paiement d'un droit d'entrée ou d'un

droit au bail, ils peuvänt ensuite, pour un montant équivalent au loyer payé, devenir

propriétaires de leúr atelier. Ces locaux sont livrés < prêts à I'emploi > par l'aménageur. Les

ateliers des métiers d'art (boulevard de Bonnes Nouvelles) représentent 5 à B locaux (selon

les configurations) et accueillent de façon temporaire des artisans des métiers d'art dans un

cadre u þepiniete d'entreprise > (accuêil de 2 ans avec conditions locatives attractives pour

faciliter le démarrage de I'activité).

La promotion d'un circuit dans lequel ces ateliers de métiers d'art s'inscrirait pour structurer,

I'offre déjà présente et permettre in fine la survie de ce savoir-faire trop peu connu ou vu

actuellement, fait I'objet de I'action 3.2 de ce dossier d'appel à projet'.
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Une meilteure acqessibil¡té deq comme[ces, améliorer le fonctionneme¡! u¡bain, crée¡

du flux piéton

La définition d'un réseau de tramway maillé permet d'offrir aux chalands une alternative à la
voiture, mais il convient néanmoins de résoudre la problématique de l'accessibilité entre les
parkings du cæur de ville (et ceux situés en périphérie) et les commerces du centre. Les
pistes d'actions envisageables sont :

Les livraisons

Depuis 2OO4,la Ville de Montpellier met en place un dispositif visant à favoriser la livraison
au centre-ville en s'appuyant sur les véhicules propres de petit gabarit.

En 2015, la Métropole Montpellier Méditerranée a été retenu suite à sa candidature au projet
< Ville respirable >. L'objectif est de < Favoriser les mobilités durables en optimisant le
transport de marchandises et la logistique urbaine >, conformément aux réflexions
menées depuis plusieurs années par la Ville de Montpellier.

Le projet vise à mettre en place une logistique urbaine privilégiant les modes doux, les
véhicules électriques, hybrides et au GNV ainsi que la mutualisation des flux
logistiques depuis des Espaces logistiques urbains et un Centre de distribution urbain situé
au Marché d'intérêt national (MIN) de Montpellier. ll s'agira notamment de restreindre l'accès
du cæur de la Métropole aux véhicules les plus polluants, notamment les véhicules utilitaires
légers et les camions en y créant une zone à circulation restreinte.

Ce dispositif comprend le développement du MIN dans le domaine de la logistique urbaine,
mais également la création d'Espaces logistiques de proximité en bordure de I'aire piétonne,

des consignes, à partir desquels se diffuseraient les marchandises à destination du centre-
ville par des petits véhicules utilitaires propres.

L'accès et le fonctionnement de I'aire piétonne

L'objectif final est de réaffirmer la vocation piétonne de I'aire en proposant une mobilité
apaisée au sein de celle-ci et un meilleur service rendu aux usagers.

Pour cela, il est envisagé d'innover en proposant un dispositif plus performant de lecture de
plaques d'immatriculation couplé à un e-service, permettant plus de souplesse dans la
gestion des besoins des résidants et usagers de I'aire.

Cette action est subventionnée par I'Etat dans le cadre du dossier < Ville respirable >

L'accès attractif aux parkinqs

La circulation automobile fait I'objet d'une attention particulière dans le centre-ville élargi. La

surface viaire dans ce secteur étant très réduite (de I'ordre deTo/o alors qu'elle est du double
en moyenne pour d'autres villes de même importance), les rues du centre ne peuvent
supporter un trafic important et tout est fait pour supprimer le transit et ne permettre que la

desserte, riverains et usagers.

En 2010, la Ville de Montpellier à mis en place son Plan local de déplacements (PLD), dont
les principes sont conformes avec le Plan de déplacements urbains (PDU). Le nouveau plan

de circulation émanant de ce PLD va dans le sens d'une meilleure attractivité du centre-ville :
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il rend les itinéraires vers le centre-ville et autour de celui-ci plus lisible, par un meilleur
jalonnement (mis en æuvre du Schéma directeur de jalonnement) et par la mise à double
sens de plusieurs voies: les boulevards Renouvier, Berthelot, Vieussens, quais du
Verdanson,...

il limite fortement les flux de transit des circulations à travers le centre-ville, en privilégiant
les contournements. Ainsi, les voies pénétrantes, libérées de ces flux dont la destination
n'est pas le centre, autorise un meilleur accès aux parkings de I'hypercentre.

I'accès aux parkings, notamment ceux situés aux abords du cæur marchand est
privilégié. Un jalonnement dynamique, subventionné par le Fisac, a été mis en place en
2012t2013.

Un système de chèques-parking, subventionné par le Fisac pendant 3 ans, connait un
succès certain. L'action est poursuivie et il est à l'étude d'étendre son concept à
I'accessibilité en transport en commun et d'en faire un chèques-déplacement à I'occasion de
la future DSP transport.

Cæur de ville en lumières

La Ville, avec la CCl, met en valeur son centre-ville avant les fêtes de fin d'années afin de
promouvoir le centre ancien et son patrimoine dans une période importante pour les
commerçants.

L'action a été initiée par la CCI en 2014 et s'est poursuivie en 2015 avec la Ville. Plus de
150000 personnes ont parcourues le cæur marchand pendant 3 soirées pour découvrir les
10 installations/animations lumineuses sur des façades emblématiques du centre historique.

L'évènement est financé en grande partie par des sponsors (à compléter par la DEP),la Ville
n'a que 10% à sa charge (environ 10000€)

Le qrand Bazar

C'est une braderie commerciale organisée par la Ville et la CCI en partenariat. Deux fois par
an, au printemps et à I'automne, les commerçants du centre-ville (Ecusson et faubourgs)
sont invités à sortir leurs étals dans les rues. Des vides greniers, des marchés thématiques
ainsi que des animations musicales complètent cet évènement aux allures festives et
conviviales.

Le Grand Bazar connaît un succès grandissant depuis 2009 et de plus en plus de
commerçants y participent. Le Grand Bazar est devenu au fil du temps un rendez-vous
incontournable du centre-ville

Les Estivales et les Hivernales

La Ville de Montpellier organise depuis plus de 10 ans deux évènements commerciaux et
festifs sur I'esplanade Charles de Gaulle, en cæur de ville.

Les Estivales de Montpellier ont lieu chaque vendredi de l'été. Evènement organisé autour
de la viticulture et des savoir-faire locaux, elles attirent chaque vendredi environ 20 000
personnes.

En partenariat avec le syndicat AOC Languedoc, des viticulteurs viennent faire déguster
leurs crus, des traiteurs proposent assiettes de tapas, huitres ou spécialités culinaires, et des
artisans locaux présentent leurs créations. Des concerts animent ces soirées pour le
bonheur des petits et des grands. C'est une manifestation dont I'impact sur les
professionnels locaux est primordial.

Les Hivernales de Montpellier sont bien plus qu'un simple marché de noë|. Une centaine de
chalets accueillent artisans, producteurs et traiteurs locaux. Mais les Hivernales se sont
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aussi un grand chapiteau pour déguster confortablement les spécialités achetées ou écouter
un concert chaque week-end. Ce sont aussl des anlmations gratuites pour les enfants
(parades, ateliers créatifs, contes) et des attractions comme la patinolre et les manèges
forains. - : "
Là encore cette évènement, attendu chaque année par les montpelliéralns, attire un public
nombreux et profite à I'ensemble du centre-villê.

Êt{
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APPEL A PROJET FISAU

STRATEGIE COMMERGIALE DU C(EUR MARCHAND

DE L'ATTRACTIV'TE METROPOLITAINE AU COMMERCE DE QUARTIER:

DEVELOPPER, ACCOM PAGA'ER ET DYNAM ISER

FICHES ACTIONS - FINANCEMENT - CALENDRIER

La Ville, avec I'appui de la Chambre de Commerce et d'lndustrie de Montpellier, la chambre
de métiers et des membres du CLIP, structure qui regroupent des associations de
professionnels et commerçants, notamment la FADUC et le syndicat des halles et marchés,
a décidé de compléter les actions déjà entreprises et de solliciter, à nouveau, pour cela le
Fonds d'intervention pour les services, l'artisanat et le commerce- FISAC.

La sollicitation précédente de ce fonds par la Ville de Montpellier date de 2012. Le
programme réalisé comportait, le jalonnement dynamique des parkings du centre-ville, un
guide pratique et des bonnes pratiques en cæur marchand, une étude sur les halles et
marchés du XXIème siècle, des aides pour la requalification des devantures commerciales et
la mise en place de chèques-parking.

Le présent dossier FISAC porte sur trois volets :

Moderniser des entreprises de proximité

Actionl : Mise en access¡b¡l¡té des commerces, en complément de I'action d'aide
de la Ville à la requalification des devantures commerciales- Ville

Amélioration du cadre dans lequel s'exercent les activités de proximité

Action2 : Reconstruction des halles Laissac

2.1- Gros æuvre (clos couvert)- VilleiSAAM

2.2- Amenagement i ntérie u r (étals)- Vi lle/SAAM

3.2- Equipement des étals- Commerçants

Améliorer l'offre commerciale

Action 3.1 : Visio-commerce

Action 3.2 : Geur de ville en lumière

Action 3.3 : Promotion des halles et marchés

t

bl
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Voir fiches action Jointes.

D'autres objectifs du Fisac se traduisent néanmoins par des actions dans le programme
global synthétisé ci-dessus mals ne peuvent intégrer le présent dossier, soit parce que
I'action est déjà subventionnée par I'Etat, soit parce qu'elle a déjà été subventionnée par le
premier dossier Fisac et porte sur le même territoire, soit qu'elle est déjà commencée ou le
sera avant la notification du présent dossier.

- Développer une offre de services innovants :

- Mise en place d'un service de livraison
- Amélioration du fonctionnement de I'aire piétonne
- Poursuite de I'action chèques-parking

- Développer le professionnalisme et I'innovation dans les pratiques commerciales
- Label < Préférence commerce )

- Amélioration du cadre dans lequel s'exercent les activités de proximité
- Production de locaux artisanaux en location-vente (Nord Ecusson-faubourg

Figuerolles)
- Accentuation de I'aide à la requalification des devantures commerciales

2

6C
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Fiche 1
Mise en accessibilité des commerces dans le cadre de la campagne
de requalification des devantures commerciales

Maître d'Ouvrase : Ville de Montpellier

Partenaires :

o CCI

o CDM

Obiectifs:

lnciter les commerçants à engager des travaux de mise en accessibilité de leurs locaux, en

parallèle de la requalifícation complète de leur devanture.

Descriptif :

Consciente que le commerce du cæur de ville joue un rôle urbain majeur, la Ville de

Montpellier a entériné dès 2012 le lancement d'une campagne d'aide à la requalification des

devantures des locaux d'activités, menée en partenariat avec la Chambre de commerce et

d'industrie.

Ce dispositif permet un accompagnement global des commerçants, dès la phase de

conception du projet en apportant une participation financière et/ou technique (mise à

disposition d'une assistance architecturale) afin d'encourager la mise aux normes

d'accessibílité pour les personnes à mobilité réduite (PMR) tout en incitant à la qualité des

projets de devantures qui répondent aux contraintes architecturales des règlements des

territoires sur lesquels ils se situent.

Le patrimoine du centre-ville de Montpellier est en effet protégé et valorisé dans le cadre du

plan de sauvegarde et de mise en valeur (PSMV) et d'aires de mise en valeur de

l'architecture et du patrimoine (AVAPXcf. carte jointe en annexe) ce qui impose des

contraintes fortes en termes de surcoûts, ce qui peut parfois décourager les commerçants

d'entreprendre les rénovations nécessaires. Une charte de qualité des devantures

commerciales a d'ailleurs été établie afin de cadrer les projets de rénovation qui pourront

voir le jour et de traduíre les éléments réglementaires en vigueur à respecter (Règlement du

secteur sauvegardé, règlement d'AVAP et règlement spécial de publicité).

Le bilan en termes nombre de devantures requalifiées ayant été relativement faible les 3

premières années, la Ville a décidé en mai 2015 de renforcer cette action en augmentant son

aide, en la passant de 20% du montant des travaux à 50% pendant 2 ans (mi 2015-mi z1fi)
età25% deux ans de plus (mi2OL7- mi 2019). Le périmètre d'action est élargi à l'ensemble

du cæur marchand de Montpellier (...ha au lieu de ...ha précédemment)

3Fiches actions- appel à projet FISAC
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Dans le précédent dossier, le Fisac accompagnait l'action de la Ville avec une subvention de

15%. Même si le < territoire > de cette action a été sensiblement modifié, la sollicitation de

l'aide du Fisac pour poursuivre cette action, ne porte pas sur les travaux globaux de

requalification des devantures mais est ciblée précisément sur les travaux de mise en

accessibilité pour les personnes à mobilité réduite.

Une prime de 700€ maximum est sollicitée du Fisac, attribuée aux commerçants pour

réaliser les travaux d'accessibilité. Cette aide s'ajoute à celle versée spécifiquement pour

cela par la Ville, s'élevant (50% des travaux jusqu'à mi 2OL7,25% ensuite et une prime

complémentaire de 500€ maximum). Cependant l'aide du Fisac sera plafonnée à celle de la

Ville et la somme des aides ne pourra dépasser 80% des travaux afférents.

Une communication ciblée par un démarchage directement auprès des commerçants

permettra de les inciter à se lancer dans une double procédure d'accessibilité et rénovation.

Pièces fournies :

o Périmètre défini pour l'opération

o Guide de recommandation < réussir sa devanture commerciale >

Coût détaillé de l'action :

Cout moyen HT:4 000€
Cout total prévisionnel sur 3 ans : 100 mise en accessibilité soit 400 000€

Publics visés :

. Les commerçants, artisans et professions libérales ou travailleurs indépendants

exerçant une activité derrière une vitrine.

lndicateur de mesure :

o Nombre de devantures ou enseignes mis en accessibilité PMR

o Poids économique des travaux générés.

Fiches actions- appel à projet FISAC 4

Ëa

Mise en

accessibilité des

commerces

Nb de

chantiers

Coût annuel

HT

Coût annuel

TTC

Part

commerçant

Part Ville Part sollicitée

FISAC

2016 30 120 000 €

200 000 €

80 000 €

400 000 €

144 000 € 24000€ 75000 € 21 000 €

2017 50 240 000 € 40 000 € 125 000 € 35 000 €

2018 20 96 000 € 16 000 € 50 000 € 14 000 €

TOTAL HT 100 480 000 € 80 000 € 25CI 000 € 75 000 €
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Thématique <Améliorer le cadre dans lequel s'exercent les activités de proximité>

Fiche 2

Reconstruct¡on des Halles Laissac

Obiectifs:

La reconstruction d'une nouvelle halle est prévue, avec en sous-sol des équipements

techniques, une aire de livraison et des places de parking.

Descriptif

Le programme de reconstruction des nouvelles halles prévoit de situer le bâtiment à

l'emplacement des halles actuelles dans une volonté d'insertion urbaine affirmée. Ce

bâtiment circulaire s'organisera autour d'un << mall > central et éclairé. ll contiendra 18 étals,

certains pouvant s'ouvrir directement sur les espaces publics environnants. Les principaux

éléments techniques (local déchets, transformateur EDF, WC public,) s'installeront le long de

la rue A. France, en lien avec l'accès au sous-sol.

Une entrée spécifique sera réservée pour les étaliers, et le positionnement des locaux

nécessaires au fonctionnement des halles (au RDC pour le bureau du placier, au centre du

sous-sol pour les vestiaires des étaliers) et des accès regroupés entre le RDC et le sous-sol

seront prévus pour faciliter les manutentions et les déplacements.

Par ailleurs, l'ensemble de la place environnante est réaménagée et piétonnisée. La rue A

France est reconfigurée au droit de l'opération (accès à l'aire piétonne, voie dédiée aux

livraisons des halles et à l'enlèvement des achats par les clients...)

Pièces fournies :

,/ Plan de situation (insertion des halles dans leur environnement)
./ Projet des halles niveau esquisse

Publics visés :

y' commerces de proximités

lndicateur de mesure :

./ Concertation des étaliers dans le projet des nouvelles halles (degré de satisfaction)

Calendrier prévisionnel :

2017-2078

6Fiches actions- appel à projet FISAC
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2.1 z Gros æuvre-Clos couvert

Maître d'Ouvrase : SAAM, mandaté par la Ville de Montpellier

coût déta¡llé de l'act¡on :

Cout global :3 t7O 000€ HT

2.2 z Aménagements intérieurs-Etals

Maître d'Ouvrase : SAAM, mandaté par la Ville de Montpellier

coût déta¡llé de l'act¡on :

Cout global : 550 000€ HT

2.3 z Equipements des étals

Maître d'Ouvrage : Commerçants-étaliers

Fiches actions- appel à projet FISAC 7
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Reconstruction

Halles Laissac

Coût HT

2017

Coût TTC Part Ville HT Part FISAC

Gros æuvre

Clos - couvert 3170 000 € 3 804 000 € 2 536 000 € 634 000 €

Reconstruction

Halles Laissac

Coût HT

2017

cott HT

2018

Total HT

2018

Coût TTC Part Ville Part FISAC

Aménagements

intérieurs

Etals

3s0 000 € 200 000 € 550 000 € 660 000 € 440 000 € 110 000 €



Reconstructlon

Halles Laissac

coût HT

2018

coûtfic Part Etaliers Pãrt FISAC

Equlpement

Etals

360 000 € 432 000 € 288 000 € 72000€

cott déta¡llé de l'action :

coul glgual¡ 160 000Ç HT (18xJ0K€,e¡ qoyenne)

Fiches actions- appel à projet FISAC 8
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Thématique < Améliorer l'Offre Commerciale >

Fiche 3.1

Visio-commerce

Maitre d'Ouvrage : CClde Montpellier

Partenaires :

o Ville de Montpellier
o MontpellierMéditerranéeMétropole
o ConseilGénéral

Obiectifs :

Le souhait de la CCI ainsi que des collectivités locales partenaires est de contribuer à éviter la

vacance commerciale des locaux en centre-ville mais également de proposer une complémentarité

commerciale sur notre territoire.

La majorité des enseignes invitées lors de cette manifestation sont absentes sur le grand Montpellier

afin de favoriser la venue de nouvelles marques et renforcer l'attractivité du centre-ville.

Estimatif des dépenses :

Publics visés :

Développeurs d'enseignes et les porteurs de projets

lndicateur de mesure l

L'intérêt que portent les développeurs à cet évènement ainsi que le nombre de commerces installés

à l'issue de la journée.

lr

Action

Coût HT de

l'opération Coût TTC

Part CCIHT

25%

Part

Métropole
HT25% Part CDHT 25 f

Part sollicitée
FrsAc 25 %

Restauration
(petit-déjeuner,

déjeuner, goûter) 10 000 12000 2500 2500 2500 2500

Déplacement 8000 9600 2000 2000 2000 2000

Accessoires +

communication 12000 74400 3000 3000 3000 3000

TOTAL annuel 30 000 36000 7500 7500 7500 7500

TOTAL 2Ot6l20L8 90000 108000 22500 22500 22500 22500

Fiches actions- appelà projet FISAC 9



Pièces Iointes :

Compte rendu de la Journée du lp!u!12.015-

Dete:

Actions 2016 20L7 2018

Vislo Commerce

Fiches actions- appel à proJet FISAC 10

ft



Thématique <Amélioration de l'offre commerciale>

Fiche 3.2

Promotion de l'artisanat d'art - communication

Maître d'Ouvrase : Montpellier Méditerranée Métropole

Partenaires : Ville de Montpellier, Chambre de Métiers, OTRM, associations professionnelles

Obiectifs:

Promouvoir les artisans d'art de Montpellier et le savoir-faire local

Descriptif :

Site lnternet déd¡é et supports de communication, boutique virtuelle

Circuit des métiers d'art

Pièces iointes :

Estimatif des dépenses :

Action Coût estimatif HT Coût estimatif TTC
Part HT Ville

40%

Part HT

commerçants

30%

Part sollicitée
FrsAc 30 %

Conception

d'une
plaquette de

promotion des

métiers d'art 4250 5100 1700 1275 1275

Edition d'une
plaquette de

promotion des

métiers d'art 1_2500 15000 5000 3750 3750

Conception

d'un site

lnternet sur

les métiers

d'art 8500 10200 3400 2550 2550

TOTAL 25250 30300 10100 7575 7575

Public visé :

Fiches actions- appel à projet FISAC t1
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Thématique <Amélioration de l'offre commerciale>

Fiche 3.3

Promotion des halles et marchés

Maître d'Ouvrase : Ville de Montpellier

Partenaires : Associations de commerçants

Obiectifs :

Promouvoir les halles et marchés de la Ville en tant que commerces de proximité et favoriser

les circuits courts

Descriptif :

Réalisation d'objets de promotion à distribuer au public (sacs,'..)

Réalisation de support de communication (plaquettes, affiches, site internet)

Pièces iointes :

Lise des halles et marchés du centre-ville

Estimatif des dépenses : cf. dépenses 2015

Part sollicitée
FtsAc 30 %

Part HT Ville
4Oo/o

Part HT

commerçants 30 %
Coût estimatif
HT

Coût estimaif
TTCAction

525700 52s2100

Conceptlon d'une
plaquette sur les
halles et marchés LTSO

1800180072AO 2400

Edition d'une
plaquette sur les
halles et marchés 6000

7654 765030600 1020025500
Réalisation de
sacs réutilisables

L2751700 12754250 s100

Réalisation d'un
slte internet
Halles et marchés

11250 112501500037500 45000TOTAL

Fiches actions- appel à projet FISAC t2
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Action
Conceptlon

d'une plaquette
sur les halles et

marchés

Cott est¡matif
'HT

Coût estimatif
.TTC Part HT Ville

Part HT

Commerçants
Part FTSAC

2016 1750 2100 700 525 525

20L7
2018

Action
Edition d'une

plaquette sur les

halles et
marchés

(20OoHT/an)

Coût estimatif
HT

Coût estimatif
TTC

Part HT Ville
Part HT

commerçants
Part FISAC

2016 2000 2400 800 600 600

2017 2000 2400 800 600 600

2018 2000 240'0 800 600 600

Actlon
Réalisation de

sacs réutillsables
(850oHT/an)

Coût estimatif
HT

Cott estimatif
TTC

Part HT Ville
Part HT

commerçants
Part FISAC

2016 8500 10200 3400 2550 2550

20L7 8500 10200 3400 2550 2550

2018 Ssoo 10200 3400 2550 2550

Act¡on
Réalisatlon d'un

s¡te lnternet
Halles et
marchés

Co0t estimatlf
ÞtT

Cott estlmatif
TTC

Part HT Ville
Part HT

commerçants
Part FISAC

2016
20L7 4250 5100 L700 1275 t275
2018

Publ ic visé : Grand public

lndicateur de mesure :

Nombre d'objets promotionnels distribués

Evolution de la fréquentation des halles et marchés, évolution des CA des commerçants.

Fiches actions- appel à projet FISAC 13
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Phasase des actions Fl de la Ville de Montoellier

Actlons 20t6 20L7 2018
1. Mise en accessibilité des commerces (dans le
cadre de la requal¡ficâtlon des devantures
commerciales)

2.1 ReconstructlÕn des halles Lalssac

Gros cêuvre-clos couvert

2,2 Reconstruction des halles Laissac

Aménagements lntér¡eurs-étals

2.3 Rêconstructlon des hallês Lalssac

EquipemÊnt dês étâls

3.1Vislo commerce

3.2 Promotion de l'ârtisanat d'art - communlcation

3.3 Promotlon des halles et marchés

L4
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Tableaux de finance nr 2Oa6-2OI7-2O1,A

Tableau de financement 2016
Partenaires/

actions
Coût HT Cott TTC Ville ccm Métropole

Cons€ll
Dópart6msnlal Commerçants FISAC

t.
M¡se en access¡bil¡té des
rommerces (dans le cad¡e de l¿

requalification des devantures
sommerciales)

12000c 14400€ 7500c 24000 2r000

2

Reconstruction des halles Leissac

2.1- Gros @uvre-clos couvert

2.2- Aménag6ments intér¡eurs-étals

2.3- Eouioement des étals

3.1

Vis¡o commerce
3000( 36000 7500 7500 7500 7500

3,2

Pomotion de I'artisanat d'art
cômmlrnimlion

8500 10200 340( 255C 2550

3.3

Promotion d€s halles êt marchés
't2250 ß704 4900 367€ 3675

Total 170 750 € 204 900 c 83 300 € 7500€ 9000€ 9000€ 6225ç 34725C

15
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Tableau de financement 2017
Part€nairæ/

âctlon6
Coût HT Cott TTC Ville cctM Métropole

Consell
Départ€monlål Commerçants FISAC

L
Mise en accessibilité des
]ommerces (dans le cadre de le

'equalmcation des devantures
:ommerciales)

200000 24000( 12500C 4000c 35000

2 Reconstructin des haller

-aissac
2.1- Gros @uvre-clos couvert 317000c 3804000 253600( 634000

1.2- Aménaqements intérieurs-étal 35750C 429000 286000 71s00

2.3- Eouioement des étrals

3.1

úisio commerce
3000c 36000 7500 7500 7500 7500

3,2

Promotion de I'art¡sanat d'art -

communication

1250î. 15000 5000 3750 3750

3.3

Promotion des halles et marchés
14750 17704 5900 4425 4425

Total 3 784 750 € 4 s41 700 C 2 979 700 € 9000( 9000€ 9000€ 48 175 C 756 175 €

16
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Tableau de financement 2018
Partenalres/

actìons
Cott HT CottTTC V¡lle cclM Méropolo

Consêll
Dóparlomonlsl

Commerçantr FISAC

1.

Mis€ en accessibilité des commerces
(dans le cadre de la requalif¡cåtion des
devantures commerciales)

80000 96000 50000 16000 14000

2

Reconstruction des halles Laissac

2.1- Gros æuvre-clos couvert

2.2- Aménagements intérieurs-étals 192500 23100( 154000 38500

2.3- Equioement des élals 360000 43200C 28000c 72000

3.1

V¡sio commerce
30000 36000 9000 900c 9000

3,2

Promot¡on de I'artisanat d'art

^^mm' 'ni^âlìñn

425C 5100 170C 1274 127â

?.3

Promotion des halles et marchés
1050c 12600 420t 315( 3150

Total 677 250C 812700e 209 900 € 9000€ 9000€ 300 425 € 137 925 (

T7
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Avont-propos - contexte

Depuis le SCOT de 200ó, et le projet de SDUC de 2OO7,lo métropole montpelliéroine ne s'est pos dotée d'une
vision sirotégique portogée en motière d'urbonisme commerciol. Les démorches récentes sont restées
isolées (cos du schémo d'urbonisme commerciol réolisé por Bérénice pour lo CCI en 20'13) ou embryonnoires
(révision du SCOT suspendue en2O14 oprès une courle phose de démorroge). Pour outont, oprès I'ouverture
morquonte d'Odysseum en 2009, ces dernières onnées ont vu l'émergence de projets commercioux
structuronts. concernont le cæur urboin de MonÌpellier, ou son extension liée oux gronds projets urboins de lo
métropole : nouvelles infrostructures (extension du réseou tromwoy, projet de gore TGV), nouveoux quortiers

et équipements (Port Morionne)...

ODE, Port Morionne - Odysseum. I'extension physique de I'hypercentre (Bd du Jeu de Poume, Polygone
Soint Roch, extension Polygone) porticipent tous d'une volonté de densificotion et d'intégrotion urboine des
fonctions commercioles dons le tissu urboin métropolitoin. Cette perspective s'inscrit donc ò rebours du
modèle de développement historique < extensif l de lo distribution moderne, en lien ovec l'étolemeni urboin
des dernières décennies, ò Montpellier commerce oilleurs en Fronce. Cette dynomique montpelliéroine
s'inscrit égolement dons un contexte de mutotion profonde des comportemenls de consommotion, et oussi
des modèles de dishibution.

Ainsi. lo SERM souhoite se doter d'une vision strotégique renouvelée en motière d'urbonisme commerciol.
concernant prioritoiremenl le cæur métropolitoin de Montpellier.

Ce document s'efforce de rossembler de foçon préoloble I'ensemble des élémenls de diognostic
concernont I'ormoture commerciole de I'oire urboine montpelliéroine.

baon* 3
Elude d'urbonisme commerciol - synlhèse des d¡ognoslics - mo¡ 2015 - JM
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Avont-propos - méthodologie

Ce document comprend trois porties :

. Une portie territoriole, qui roppelle de foçon concise l'échelle de royonnement de I'ormoture
commerciole monlpelliéroine, et ses coroctéristiques en termes de socio-démogrophie, et d'ormoture
urboine

. Une onolyse de I'ormoture commerciole, en termes de : typologie, hiérorchie et puissonce économique,
onolyse quontítotive des morchés, projets...

. Une 3ème portie prospective plus générole, mois quinous serviro ultérieurement pour les oxes strotégiques.

Lo pluport des données, onolyses, sont tirées d'études réolisées por Bérénice pour les octeurs du territoire :

Agglomérotion, SERM/SAAM. CCl. Ces données ont été ou besoin octuolisées.

Ce documenl ne comprend pos ò ce stode d'onolyses détoillées des fonctions commercioles ( noyou
urboin métropolitoin l, quifero I'objet d'un trovoil ò suivre.

bent**
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Les échelles de royonnement de I'ormoture commerciole
l'ormqture monlpelliéroine bénéficie d'une oire d'qttroclion lrès étendue, comprenonl
. une zone principole dense de près de 500.000 hobitonts, conespondont ò lo sphère d'influence principole des pôles

monlpelliéroins (ochots couronts, quotidiens hebdomodoires)
. Une zone complémentoire, englobont des villes relois - Sète, Lunel, Clermont L'Héroull, Lodève) et un onière poys

plus rurol, pour loquelle Montpellier demeure lo principole destinslion commerciole pour des ochots occosionnels ou
exceptionnels

Au lotol, lo zone d'ottroclion
métropolitoine déposse 800.000
hobitonts .792.000 recensés en
2012l'. Ce niveou de
royonnement,
8l 5.000 hobltonls fln 2015

Cette zone est limiTée por:
. I'influence d'oires urboines plus

secondoires : Nîmes, Béziers
. Un temps d'occès moximol de

50-55 mn

Cette zone lorge comprend une
zone principole de 475.000
hobitonts (en 2012 ; eslimotion
485.000 hobitonts en 2014)

Cette zone principole
correspondont oux ochots
couronts (quotidiens.
hebdomodoires).

bár.u.*nn Efudê d'urbonisme commerc¡ol- synlhèse des diognoslics- moi 2015 - JM
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Les données prospectives - démogrophie

Les évolulions récenles
. Le territoire o poursuivi so forte croissonce démogrophique depuis 2006: +1 ,47 7" por an i +9.400 hobitonls por on
. Ce rythme est nettement supérieur ò lo moyenne fronçoise : +O,65% en rythme onnuel de 200ó ù 2012
. Cette croissonce reste soutenue pour Montpellier (commune) el son ogglomérotion (+1,30%), même si elle est

légèrement inférieure ò celle de son orrière-poys {zone 2: +1,78%l
. Les données récentes (2010-2012) ne mettent pos en évidence de rolentissement de cette croissonce

démogrophlque:l'unité urboine de Montpellier o oinsi gogné ló.000 hobitonts de 2010 à2012, soit un rythme de
croissonce qui resle de I'ordre de +1 ,5% por on

Hypolhèses de crolssonce démogrophique

Même si les évolutions récentes ne le metlent pos (encore) en évidence. le rythme de croissonce démogrophique esl
omené ò rolentir ò I'horizon 2020-2030, sous I'effet de lo boisse du solde migrotoire, et du rolentissement générol ò
l'échelle fronçoise (struclure de lo pyromide des ôges ; légère boisse des noissonces et ougmentotion du nombre.
Montpellier n'échoppe pos ò cette évolution)

Nous ovons retenu une hypothèse de croissonce démogrophique onnuelle de + I 7" sur lo zone de royonnement lorge
comme proche. ll s'ogit d'une hypothèse convergente entre les différentes onolyses prospectives menées ò différentes
échelles {'}

. Hypothèses INSEE {mors 2012) pour le territoire Monlpellier Agglomérotion : +l ,l% pour le scénorio moîtrisé

. Hypothèse retenu pour Ie trovoil de diognostic de lo révision du SCOT : +l% por on

Ce nlveou de crolssonce corespond ò I'orrlvée de 50.000 hqbltonts d'lcl 2020 sur le lerrltolre de royonnemenî
mélropotltoin.

(*) notomment lo note u Repères synlhèse l no2 de mors 2012 de I'INSEE: a Montpellier Agglomérotion
d émogrophiq ues ò I' horizon 2Ol 2

quels scénorios

bé.6*oo Elude d'urbonismê commerciol - synf hèse des d¡ognoslics - moi 2015 - JM
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Synthèse socio-démogro phique

hÉ,ur-u 8
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Populotion

7?2.OOO hqbitqnls en 2O12
815.000 hqbitqnls en 2014

Croissonce/on*

+1,5 7" On
(2006/20121

Prévision d'un infléchissement
de ce rythme de

croissonce+1% I on

Ménoges

Tqille moyenne 22,16
Moyenne Fronce:2,26

Toux de
moforisotíon*

827" des
menqges

possèdent ou moins une
voiture

Age moyen

40,1
Moyenne Fronce:42,2

g1



Synthèse socio-démogrophiq ue

%CSP+*
29,37"

30,57" en zone principole
Moyenne Fronce:26,2%

% de chômoge
"14,170

Moyenne zones d'emplois
Monlpellier - Sète - Lodève /

Clermonl - ['Héroull
ne Fronce : l0 %

lndice de revenu*

95
por ropporl ò une bose 

,l00 
notionole

(99 por ropport ò lo moyenne Province)

I

IIt

å
*
t'

* codres, professíons intermédioires, orfisons
cornmerçonfs.

hr4,riq* I
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Apporf des flux
tourisfiques

7% dv CA des
commerces

Moyenne étude consommotion
des ménoges 20]3 CCI / Pivodis
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L'OfmOfufe UfbOine (source : diognostic octuolisé SCOT ovril 20l4)

Une slruclurqlion clossique de mélropole, rôle moleu¡ de Monlpellier

ryë4-. Þ"*
s- 

"...-

Un r Cæur d'Agglomérolion l. lieu de
concenlrotion des équipements
strucluronts, qui se renforce (.) et s'étend
(rr effet tromwoy l) => .onttibution ou
royonnement métropolitoin

Des bourgs el vllloges en périphérie, qui
connoissenl un développement modéré
=> contribue ò lo a ville des proximités l, un
enjeu d'imoge et d'identité forte

Des a vllles - relols rr plus éloignées (et hors
périmètre inslitutionnel SCOT) qui offrent
un moilloge de services et d'équipements
en relois du Cæur d'Agglomérotion

å'- å'-
a.-,"

-tþÉe!@.ffiì'::i trrmr6ru

þ'-.'

c-..-

I :.à
h*-oi*

[o slrotégie de développement urbqln ò I'horlzon 2025 n'est pos encore écrile (révislon du SCOT de 2006 en slond
by). Pour oulqnl, il esl peu proboble qu'etle remetle en cquse les orienlolions hlsloriques du développemenl urboln,
ù sovolr I'exlenslon el lo densificollon du cæur d'ogglomérolion.

(*) les tr communes tromwoy l concenfrent 80% de lo construction de logement ou sein de I'Agglomérotion ; 50 % des emprises urbonisées

enke 2004 el 2010|'ont élé dons les conidors du tromwoy (source : documenl de lrovqil de diognoslic DBW Tetro ovril 2014)

bÉro*nu Elude d'urbon¡sme commerc¡ol - synfhèse des diognoslics - moi 2015 - JM
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Synthèse porlie I

Monlpellier présenle des coroclérisliques mélropoliloines offirmées :

Lo copocité ò royonner ò lorge échelle, sur une zone de plus de 800.000 hobllonls
. Cette zone inclut des villes relols et moyennes, et un voste onière poys

. Un dynomisme démogrophique très fort

Cetle zone présenle des coroctérlstlques socio-démogrophlques proches de lo moyenne Provlnce

. Une pyromide des ôges un peu plus jeune

. Un profil un peu plus a métropolitoin l sur I'ogglomérotion de Montpellier mêmá (CSP+)

. Mois oussi un toux de chômoge plus élevé

Monlpelller el son ogglomérollon, moteur du développemenl pour lo méTropole el son onlère poys

. Effets structurels du tromwoy et des gronds projets urboins de I'ogglomérotion

. Réportition homogène de lo croissonce urboine, de lo ville centre ò son orrière poys. dons un contexte notionol
dovontoge morqué por lo croissonce péri-urboine

béréninu 11
Elude d'urbonÌsme commerciol - synlhèse des diognoslics - moi 2015 - JM
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ll- L' ormoture commerciole
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les onnées 1970 ont vu l'émergence des nouveoux formots commercioux, qui structurent encore
fortement oprès I'ormoture commerciole
. Début des onnées 1970:ouverture des premiers hypermorchés sur I'octuelle route de lo Mer:Montlour

(Correfour) et Mommouth (Auchon)
. 1975: Polygone, orchétype du centre commerciol de centre-ville, vu ou déport comme une menoce pour le

centre-ville historique, ovont d'en être considéré comme lo locomotive

les onnées 1980 et 1990 voient un développement du moilloge de périphérie, ovec une hiérorchie de
l'équipement commerciolencore en vigueur en 2015 :

. Très forÌ développement des pôles de lo Route de lo Mer outour des hypermorchés Correfour et Auchon.

. lmplontotion des pôles mojeurs qui slructurent encore oujourd'hui l'équipement du nord et du sud-ouest de
I'ogglomérotion (hypermorchés Correfour de Soint Clément-de-Rivière et SoinT Jeon-de-Védos)

Depuis 2000, les deux principoles évolutions observées sont le renforcement du royonnemenl
métropolitoin de Montpellier et le timide rééquilibroge vers les secteurs géogrophiques les moins bien
pourvus :

L'implcntotion d'Odysséum o permis I'occueil oux porles de Montpellier de fonctions récréotives et
commercioles royonnontes (lkéo, grond Décothlon, H&M, Apple Store ...)

L'ouverture de l'Ecoporc de Soint-Aunès et I'implontotion de Leroy Merlin ont lrès nettement renforcé le
foisceou Est, sur I'oxe A9 qui est égolement celui d'Odysséum.

A I'ouest, lo poursuite du développement du pôle de Juvignoc entre 1995 et 2007 o permis un timide
rééquilibroge.

Porollèlement ò lo poursuite de lo strotégie de moilloge des pôles périphériques (Soint Clément de
Rivière et Soint Aunès principolement), lo mojeure portie des projets commerciqux vise ò mieux
intégrer, ef ò densifier les fonctions commercioles dons des secleurs métropolitoins ò fort enjeux : lo

de lo Route de lo Mer, le développement de I'hypercentre notomment

Synthèse rétrospective du développement commerciol

bó*.¿¡u"ç Etudê d'urbonisme commerciol - synthèse des d¡ognoslics - moì 2015 - JM
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Typologie possible de I'ormoture commerciole (l /3)
L'onolyse d'une ormoture commerciole posse souvent por lo mise en ploce d'un clossement des polorilés. Ce trovoil
pose lo question des critères retenus (urboins ? économiques ?), et de concepls closslques (mois vogues) comme lo
< périphérie l ou le rr centre-ville l. Nous présentons 2 exemples de typologie qui ont été proposés récemment.

Le premier est issu d'un trovoil préoloble loncé dons lo démorche de révision du SCOT : il ovoit été envisogé de
reconduire des concepts issus du SCOT de 200ó : Grond Cæur, conidors/enlrées de ville...

D'emblée, cette typologie n'opporoît plus pertinente ou regord de lo singulorité de l'opérolion Route de lo Mer el du
rôle moteur du réseou lromwoy dons lo densificotion urboine et commerciole.

u¡"u¡reqæ¡l*

-*dte*

Roppel corfe des polorltés lssue du SCOI200ó
Documenl de trovoil provisoire réolisé en 2014

I ¡-e.-..-r
13fuôrueÞ 14
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Typologie possible de I'ormoture commerciole (2/31

Exemple de lq typologie relenue pour l'élude CCI (périmèlre consulqire :2014)

Cette typologie réunit des critères de
royonnement, et des critères urboins
{locolisotion}

Cette typologie fine témoigne de lo
richesse et de lo diversité du commerce
de lo région montpelliéroine : 90 pôles
recensés sur le périmètre consuloires

Elle met en évidence
commerciole

lo hiérorchie

des effets de polorisolion très forl
dons le tissu urboin dense de
Montpellier

Forfe duolité entre lo concenlrotion
des pôles ò très fort royonnement
dons le cæur métropolitoin et le
moilloge de proximité

Puissonce et continuité de l'oxe
Ecusson-Polygone / Odysseum /
Route de lo Mer
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Pöle régionol : 3 pôles seulemenl dqns celle colégoríe : CV Monìpell¡er, Odysseum et Roule de lo Mer

lorge {20 ò 30'de trcjet)

zone isochrone de l0ò 20'.

moins de 10.

Pôle de cenlre-v¡lle et cenlre-villoge : cenlre commerçonl d'une commune {ì5 commerces ou moins)

Pôte urboin de quorl¡er slruclurqnl : polorilé commerçqnte otlroct¡ve (15 commerces ou mo¡ns)
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MONTPELLIER CCIT
Môillaqe territorial des Pôles

sÇ



Typologie possible de l'ormoture commerciole (3/3)

Représenlolion des pôles slruclurqnls selon leur puissonce commerciole

Forte concenlrotion de lo
puissonce commerciole sur
Montpellier même et so proche
couronne

L'hypercentre
Polygone/Triongle)
en poids de CA

(Ecusson,
: leoder

. Route de lo Mer: mulotion et
intégrotion urboine d'une
polorité mojeure de lo zone
de royonnement

Centre-ville + Odysseum +

Route de lo Mer : près de lo
moitié du CA des pôles de lo
région de Montpellier mise en
relotion tromwoy

bér-un ou
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Données quontitotives sur l'équipement commerciol

Les chiffres-clés de I'qrmqlure commerciole

Nbre"

d'unilés
Port de
morché

Nbre unilés
(Gm / cV)

Porc
Commerciol

CA Totol CAGSA surf. venle CA

Ecusson - cenlre h¡slorique
Polygone
Golerle du trÌongle
rour-lolql centre-Yllle

Ody$eum

Noyou urboln métropolllotn

Leclerc So¡nl Aunès - Ecoporc
Corefour Soint-Jêdn Védos
Corefôur lrifonlolne
Hyper U le Crès
lntemorché Juvignoc
lnlemorché Jocou
Géonl Près d'Atènes
Géonl celleneuve
Super U Costelnou
pôlca drucluronb rècondohca de I'unlló urbolne

Cor€four Boloruc
Auchon sète
cênlrevllle de Sète

Pérlphérie Lunel
Hyper U Clermonl L'Héroult
lnlermorché Clermont L'Héroult
lntermorché Soinl Gely du tesc
lnlermorché Fronlignon
Super U Lodève
lntermorché lvlÕuguio
sous-lolol pde rololr hor: ogglom&ollon

132 310 M€ \V"

v8
I l,l
55

ro97

3l r t,,l€
300^ €
34 l'4€

6¡15 M€

231 lv€
æl r'Æ

I8O M€
109 N,r€

97 t/É.

7ó M€
62 I'lt€.

5I M€
30À€

tüt7 M€

cenù+vijle

9n
lt4
55

1097

3t I À¡€

300 À4€

34 À,€

ó¡15 M€

cflfrev¡lle

1Wr

1V70

1%

2t%

Géo¡l

Lælerc
Conefour
Corefour
Hyp6r U

lnlsmorché
lntermorché

æonl
Géonf
Supêr U

lnlsmorché+Leclêrc
Hrper U

lnlermorché
lntermorché
lntermorché

Super U

lnlemorché

corefour
Auchon

ll800m'
l2 50O m'1

t30 
^/!€I l0 ñ4É

54 lvt€

3l t\4€

12 (þ0 rrf 50 M€ ?5 I5O M€

6
69

137

1329

40
30
17
25

24
17

l0
zn

35
17

256
t8
t4
â

I
7

3ór

IIO M€

338 M€

t28l,tÉ.
xÌ8Ma

2

Corefour Pl€in Sud
Auchon Plein Sud
zones commsc¡oles LolterPérols

ó8
69

189

s26

184 tvl€

ì41 lvl€

2n¡/É.
553 M€

67.

57.
7%

1ú7

4W.

v.
7%

ó%

47"

v"
n6
t%

97.

ó%

Jh

3%

37.
v.
v"
1%

17"

t%
t%
lw.

1555 t508 M€

r89
r89

1fl

30
89

2l
59

8ó

74
t9

378

65

9

97

81

2

2ô2

78
120
ó8

93

l19
71
43
17

t0
6Xt

't@

26
256
ll5
l4
87
I
l2
2
2

52"3

213ponf 2/O M€

36300nf 290M€

85 M€

88O M€

7 800 m'
I ó00 m'
1l 00O m'
ó 800 m'?

5 000 m'1

3 500 m"
7 9ñm2
5752m2
29com2

59 252nt

140 t\¡€

70 
^ÆI l0 tvt€

ó5 lvl€

57 t'/É.

39 r",r€

40 t\4€

,15 M€
28 

^¡€594 M€

Ió M€
13 M€
19 t\¡€
I lv€
13 t!4€

5 À4€

óM€
2ÀÆ

82 M€

75 ÀÆ

I 18 À,4€

51 M€
3ó M€
27 ñÉ
37 M€
l7 

^,1€

175 l,rÉ

88 t\¡€

8ó M€
84 M€
75 M€
5l À/€

38 ¡Æ
32 M€
27 MÉ.

25 M€
50ó M€

67 MÉ.

70 ñ,r€

æt'/Ê.
35 M€
I8 M€
25 

^/'l€25 
^,4€¡138 M€

Ió M€
5M€

8ó 
^4€5M€

5 tvt€

I l'/K
3 tvl€

4M€

I25 M€

3ôI M€

ól 
^4€3 ¡'Æ

l2 t\4€

30 M€

9 931 m'
5 ó11 m'1

2 ó0O m'
3 00O m2
2 445 m2

2 77O m2

26nma
¡15 312 ñf

Conetour
Auchon

9 950 m'?

ó 385 m'?

98 M€
80 À4€

IO M€
2¡r'.<

I18 M€
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Données quontitotives sur l'équipement commerciol

l'hypercenlre monlpelliéroin : 645 M€ de CA / 20% de porl de morché
. L'Ecusson :31 I M€ => le cenlre historique ne pèse que lo moitié du CA du centre-ville

. Centre Polygone : 300 M€ => le centre commerciol est une réelle locomotive pour le centre-ville

. Ce volume de CA en cenlre-ville est cohérent ovec le rong tr métropolitoin l de Montpellier... mois c'est ò Montpellier que
le CA des rues historiques est le plus foible

. Enjeu très morqué de l'équilibre Ecusson / Polygone (décologe réelde performonces)

. Une voconce non négligeoble 16,6%) sons être olormonle

Eslimolíon des CA réotisés en 2013:

Chiffre d'affaires de¡ 12 métropoles, dont CC

¡800

1600

1¡100

¡290

tm0

800

600

400

200

0

Poids de
l¡CCpériuiJô¡n

¡ cccv

¡ P¡cded'lnÌmeuble5

ll
Polygone

lll0ln
,-"" **' ê'* 

^".W / ,od $\s' 
".".d"' *s 6as' ""s

bo*ó*un
NB : ,e cenfre Odysseum n'opporoit pos dons le fobleou ci-dessus.
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Données quontitotives sur l'équipement commerciol

les deux qulres composontes métropoliloines de I'qrmofure commerciqle

Odysseum, destinolion commerciole el loisirs d'envergure régionole:310 M€ (10% de port de morché)
. Portie intégronte de lo métropole : porte d'entrée (AB) et extension urboine en continuité du centre-ville

. Nouveoutés conceptuelles : intégrotion des fonctions commercesloisirs, centre ò ciel ouvert

. Une dimension shopping performonte pour le centre (hors hypermorché) : 150 M€ de CA sur 25.000 m2 GLA

. 2locomotives de destinoiion : IKEA (l ¡eme / 39 mogosins Fronce en CA) el Décothlon

. Un pôle de loisirs ò fort royonnement : le, cinémo de I'ogglomérotion (1,4 million d'entrées - l2ème cinémo Fronce - Aème

en Province)

Roule de lo Mer - ODE : inlégrolion urboine de lo zone de pérlphérle ullro leoder (553 M€ de CA)
. 8n2012 :207.000 m2 de surfoce de ploncher/ 145.000 m2 de venle
. Une vocotion morquée por le poids des deux hypermorchés Conefour et Auchon (près de lo moitié du CA de lo zone).

ovec des goleries morchondes secondoires ò l'échelle de I'ogglomérotion
. Un positionnement oxé sur l'équipement de lo moison (bricologe, jordinoge, mobilier) et dons une moindre mesure, les

loisirs (sport, jouel)

. Le projel de restructurotion, vio le projet ODE : un enjeu mojeur pour lo métropole

bøo*nn 19
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Couverture des morchés : onolyse de I'offre et de lo demonde

Anolyse des secleurs d'oclivilé pour lesquels une élude de mqrché q été menée
(périmètre zone lorge de 800.000 hobilonts)

L'étude d'impoct du projet d'extension du centre Polygone o livré les enseignements suivonts concernont les

secteurs d'octivités strotégiques de I'ormoture métropolitoine :

[e morché de l'équipemenl de lo personne est ò l'équilibre, lq zone de cholondise lorge offront des débouchés
imporlonts oux gronds pôles de I'ogglomérotion monlpelliéroine.

[e morché de lo culture et des lolslrs est quosiment ò l'équilibre, ovec des disporités morquées entre sous-

octivités:
. L'octivité produits culturels et électroloisirs est en suroffre. ce qui est principolement dÛ ò I'importonce

croissonte de I'e-commerce sur cette octivité, qui foît diminuer le toux d'emprise du commerce physique

sur ce morché.
. Le morché du sport est quosiment ò l'équilibre (quelques ports de morché supplémentoires pourroient être

prises por le commerce de grondes surfoces)

. L'octivité jouets est fortement représentée, ce qui peul en portie s'expliquer por le grond nombre de
spéciolistes et d'hypermorchés sur I'ogglomérotion

børo** Etude d'urbonisme commerciol - synlhèse des d¡ognoslics - moi 2015 - JM
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Couverture des morchés:onolyse de I'offre et de lo demonde

Anolyse des densilés commerciqles pour les moyennes el grondes surfqces

Secleur gronde dlstrlbutlon ollmenloire :

. périmèlre zone princípole de I'ogglomérotion (source : troitement bose Ponoromo 2014)

. Densité exprimée en m2 de surfoce de vente pour ì.000 hobitonts

Nb

151

180

8ll

2 886

7 203

Densilé

76 m2

4l m2

39 m2

83 m2

84 m2

Nb

6

4

l3

3l

Densité

ì48 m2

42m2

30 m2

45 m2

73 m2

Nb Densité

150 m2

0m2

6m2

9l iît

47 m2

Nb

6

2

5

l8

28

Densité

139 m2

25 m2

35 m2

80 m2

48 m2

+ de 7.000 m2

Gronds hlpermorchés
4.000 ò 7.000 m'
Hypermorchés de loille mo)ænne
2.500 ò 4.0@ m'z

Gronds supermorchés, petits hypermorchés
1.200 ò 2.500 m'1

Supermorchés de toille moyenne

300 ò 1.200 m'

6

0

21

26
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Petits

l'ogglomérolion monlpelllérolne n'esl pos morquée por un suréqulpemenl en surfoce ollmentolre générollste, elle se
sllue oux nlveoux observés en Fronce mélropolltolne et dqns cerlolnes ogglomérotlons de référence.

À noter néqnmolns le potds lmporlont (mois closslque dons les grondes méhopole) des gronds hypermorchés de plus de
7000 m':de venle
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Couverture des morchés : onolyse de I'offre et de lo demonde

Anolyse des densilés commerciqles pour les moyennes el grondes surfoces

Secleurs non olimenloires :

. périmètre zone ò 30 mn

. Densité exprimée en m2 de surfoce de vente pour 1.000 hobitonts

Equipemenl de lo personne

Equipement de lo moison

Culture loisirs

Bricolqge, jordÌnoge, f leurs

Divers

surfqce

59 759

9t 367

61 426

221 840

144 596

densité

97 m2

149 m2

100 m2

3ól m2

235 m2

surtoce

667æ

97 464

71 968

1 99 803

139 318

densité

ll0m2

lól m2

ll9 m2

330 m"

230 m2

surfoce

65 443

108 494

45 696

t58 033

134 594

densité

t09 m,

l8l m2

76 m2

264 m2

225 m2

A l'échelle d'un pérlmèlre de 30 mn de vollure (soll un peu molns lorge que lo zone de royonnemenl
métropolltoln totol), ll n'y o pos de suréqulpemenl en grondes surfoces non olimenlolres, les densllés relevées
étont conformes ù celles observées dons des mélropoles comporobles.

Pour le secleur clé de l'équlpement de lo personne, lq denslté de 97 m2 se sltue dons lo fourchetle de 90-ll0 m'?

pour 1.000 hqbllonls que nous relevons générolement pour les grondes vllles et métropoles fronçolses

bo.¡*uu Elude d'urbonisme commerciof - synlhèse des diognoslics - moi 2015 - JM
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Couverture des morchés : onolyse de I'offre et de lo demonde

Anolyse des densilés commerciqles (lous formols)
Dlstlncllon enlre commerce de proxlmlté el commerce onomol (de destlnollon):
. périmètre zone de royonnement mélropolitoin
. Densité exprimée en nombre d'unilés pour 10.000 hobitonts

&!I&: Insee / Base permanente des équlpements (commerces 2013, servlces 2013)
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Couverture des morchés : onolyse de I'offre et de lo demonde

Anolyse des densités commerciqles (tous formols)

Une densité commerclole lrès homogène à loutes les échelles de I'ormolure commerclole

. De l'échelle de lo commune ò lo région, le nombre de commerces por hobitonts vorie très peu, outour de I l0
commerces pour 1.000 hobitonls

. Ce constol vout pour le commerce de proximilé, comme pour celui de destinotion

' ce niveou de densité commerciole est supérieure ò lo moyenne notionole 1+24%) mois très proche de lo
moyenne régionole

. ll concerne le grond commerce (voir poges précédentes) mois oussi le petit commerce (qui représente en
ordre d'idée 85% du nombre d'unités commercioles)

. il lroduit lo présence de focteurs dynomisonts (comme le tourisme)

. À noter égolement lo forte suneprésentolion de I'offre de restourolion

Cette dlmenslon équilibrée esl égolemenl lllustrée por les nlvequx de voconce relqlivemenl fqibles
(souf le cenlre-ville, dqns lo moyenne des grondes ogglomérolions) relevés à portir des pérlmèlres de
lq bqse de données Codolo en ovril2014 (pôles slrucluronls) :

. Centre-ville:6,6% (6% en moyenne pour les ogglomérotions de plus de 500.000 hobitonts en2012l

. Centres commercio ux : 1 ,87" (moyenne Fronce : 7 ,6% en 2014 - source Procos)

. Zones commercioles : 4,3% (moyenne Fronce : 5,5% ò fin 2013 - source Procos )
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Les projets commercioux

Noyou urboln

sous fofol

oulres pôles ogglo.

sous fofol

diffus zone I

Ìolol zone I

zone 2

ODE
Polygone Sqint Roch
Jeu de Poume
ovenue Roymond Dugrond
ext. IKEA

extension Polygone
extension Odysseum

ext. ZAC Si Antoine St Aunès

Décothlon St Clément de R.

Truffout St Clément de R.

ext. Cqsto Soint Clément

ól 500 m2

3 400 m2

ó 500 m'?

l0 000 m'?

5 200 m2

22O0Om2
l5 000 m'?

123 600 m2

I750 m'?

5 250 m2

7 920m2
2 800 m'

24 720 m2

7 800 m2

ollenfe CNAC
X

X

en portíe
X

X

X

X

X

x
X

X

l5ô 120 m2

ó 000 m2

source: Préfecture de I'Hérouh - CNAC

Une dynomlque commerclole qul concerne princ¡polemenl ¡'qgglomérol¡on el son noyou urboln dense

Attenlion néonmoins oux pro¡els de pérlphérie n clossiques D oux fronges du pérlmètre Agglo-SCOT qui peuvenl
venlr porosiler I'ombllion d'inlégrollon urbolne des gronds pro¡els commercioux : So¡nl-Aunès (ouverlure de

bä*-tirl'g¡"iexlension 
ZAC), Sl Clément de Rlvière, vo¡re Mquguio (ZAC commerclole) .. I
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Synthèse portie ll

les coroctérlsllques d'un ter¡iloire blen équtpé et équllibré
. Pos de surdensité commerciole, un niveou d'équipement en ligne ovec celui d'une gronde métropole fronçoise

. Un moilloge bien hiérorchisé qui couvre I'ensemble des échelles de royonnement proximité / slructuront / royonnonl

. Une réportition géogrophique des pôles cohérente ovec I'ormolure urboine

. Peu de voconce commerciote sur les pôles slructuronts de lo métropole...

Concenlrotion el mise en résequ de I'offre royonnonle
. L'hypercenlre (conllnulté des linéolres morchonds) o conservé so ploce et son stotut dons I'ormofure commerciole

. Attention : si le CA de I'hypercentre est celui d'une mélropole, le commerce de rue (Ecusson) qffiche un volume de
CA reloÌivement médiocre

. Le noyou urboln méhopolltoln (contlnulté por réseou lromwoy) représenle près de lo moitié du CA des pôles struclurés
. Et ce noyou urboin concentre 75% de lo surfoce de vente projetée ou sein de lo métropole

Une dynomlque de proJet

. Un trend de 15.000 ò 20.000 m2 de venle outorisés por on

. Les 
.l00.000 

m2 en cours de volidotion et d'étude (OOe + ext. Odysseum + ext, Polygone) représentent ò eux seuls 5 ò 7
onnées de ce trend de croissonce. ce qui conespond ò leur échéonce de réolisotion 12020-2022 ?l
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lll- Eléments de prospective générole ò
n terme
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Depuis l0 ons, le contexte commerciol en
Fronce o rodicolement chongé :

Après une période de relotive prospérité qui
o duré jusqu'ou milieu des onnées 2000,
I'octivité commerciole est rentré en
2008/2009 dons une phose de stognotion
duroble...

molgré ce. les surfoces
commercioles ont continué de se
développer sur le tenitoire.
Le volume de surfoces mises en
chontier est resté inchongé depuis
2009.
2014 morque cependont une boisse
significotive des surfoces outorisées (-

20%), onnonçont une tendonce ò lo
boisse des surfoces développées
dons les prochoines onnées.

bé.oniou

Progression du CA du commerce de détail depuis 2 000
(source: INSEE)
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Molgré lo crise économique, I'immobilier commerciol en Fronce est un plocement rentoble, qui continue ò
oliirer des copitoux

Rendement globol (incluont le loyer el lo revente des octifs) des octifs d'immobilier commerciol en Fronce sur 'ì0

ons:127" / on.
Le commerce est le type d'octifs immobilier le plus rentoble.
Les lronsoctions finoncières sur de I'immobilier commerciol sont élevées : 2,7 milliords d'euros en 2014.
Néonmoins, ò I'imoge de I'ensemble du secteur immobilier, les performonces finoncières des octifs commercioux
restent inférieure oux toux pré-crise de 2008

Peúo¡monce des dl:fférenfs fypes d'ocfds immobiliers en
Fronce (sources i rPD et EPPC);

Historicôl lndor porformance + Conséquence directe : le secteur de
I'immobilier commerciol en Fronce {promoteurs et
foncières investisseurs) el très structuré et o une
copocité d' investissement importonle.

Clossernenl des promoleurs en vorumes de m" développés ò
lin 2012 lsource :
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De plus, les groupes de gronde distribution olimentoire
sont historiquement frès présents en Fronce.
Lc pluport d'entre eux {Auchon, Conefour, Cosino,
groupements lmmo Mousquetoires et Leclerc)
exercent le métier de promoteur / foncière pour
soutenir le développement de leurs enseignes.
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Les principoles évoluTions observées pour le commerce physique

Le contexte économique n'o pour I'instont pos fovorisé de repli générol de lo port des enseignes,
quisouhoitent conserver leurs ports de morché et leurs implontotions sur I'ensemble du territoire. Les

dernières onnées ont neonmoíns vu des chongements imporlonts dons le positionnement des
différents octeurs.

Les enseignes dont le moilloge couvre I'ensemble du teniloire odoptenl une slrotégie de développemenï plus

séleclive
Cf. ci-oprès pour le focus sur les formofs de venfe plébiscifés.

Néqnmoins, les processus de rolionolisolion de lo choîne d'opprovisionnement et de négociolion ovec les fournisseurs
poussent certoines enseignes ò poursuivre leur développement de foçon extensive, ofin de conserver des ports de morché et
une (( toille critique l de négociotion.
Sur le morché ollmentqire, et dons lo même logique, on observe un ropprochement des principoles cenlrqles des distributeurs
(Correfour et Coro, Auchon et Système U ...)

Les morques - enseignes quidéveloppent un concept de venle fortement différencioleur (lkeo, Zoro, Apple Siore
...) ont bien résisté ò lo crise sur le morché fronçois. grôce ò lo force de leurs concepts mois égolement por un
moilloge plus fin du teniloire

Sur les morchés les plus en difficulté. certoines commencent ò sÌogner : c'est le cos d'lkeo.

L'orrivée de a colegory killers l copobles de prendre dès les premières onnées d'implontotion des ports de morché
significolives (hier lkeo sur le meuble. oujourd'hui Primork sur le textile, demoin Coslco sur lo gronde distribution) peut
remetire en quesÌion les modèles économiques d'qctivités entières.

Sur le meuble, Fly (Groupe Ropp), concurrent direct d'lkeo, o déposé le bilon en2014.

Sur le textîle, I'qnivée de Primork en Fronce qmène ses concurrenls directs ò revoir leurs étiquettes de prix, lo rototion de leurs

stocks et I'ensemble de leur choîne de vqleur (c'est por exemple le cos de Kiobi, ou du repositionnement - roté - de Lq Holle

A un tout outre niveou, le secteur du commerce spéciolisé reste très créotif et ottroctif, et choque onnée voit
I'orrivée de nouvequx concepls d'enseignes qui rencontrent un beou succès sur un positionnement de niche

Quelques exemples : t Sporls d'Époque l (moillots historiques de grondes équipes sportives), The Kose (hobilloge de
smortphones), Lo Choise Longue (décorotion), Arl Of Soule (espodrilles), Nõo do Brosil (choussures el tongs)...

r _ -- I
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Les comportements des consommoteurs ont égolement beoucoup évolué
en l0 ons, ovec plusieurs lendonces mojeures :

l'essor du e-commerce, dont les ports de morché sur I'ensemble des octivités non-olimentoires
sont posséesde quosimentO%en 2000 ò 9%en2014.

Cf. cí-oprès.

Une plus forte demonde pour une locollsollon de proxlmlté. ofin de foire foce oux besoins de
consommotion couronte.

Cette tendonce s'explique por plusieurs focteurs : lo progression des coÛfs de déplocemenls, le
vieillissemenl de lo populotion, lo réduction de lq toille des ménoges et lo concentrotion de petits
ménoges en centre-ville, lo volonté des enseignes de se ropprocher d'une clientèle urboine plus
oisée, les strotégies de moilloge plus fin du tenitoire por les enseignes.
De nouveoux concepts commercioux de proximité sont oinsi opporu, principolement sur
I'olimentoire : DoÌly Monop', Correfour City, lnter Express, A 2 Pos (Auchon), Leqder Price Express...

lnler Express (e-morketing.fr)

!e souholl de r mellre fln ò lo corvée des courses ll et le développemenl fulguront du modète
des drlves olimenlolres

2.800 drives recensés en jonvier 2015, contre quosimenl oucun cinq ons ouporovont (les

hypermorchés, ou nombre d'envhon 2.000, ont été dépossés en mors 20ì4).
Ce phénomène a écloir l devroit néqnmoins se tosser dons les prochoines onnées, pour des roisons
de réglemenlolion, mqis égolement pour des roisons économiques ovec des questions de
rentobilité et de sqturotion du porc.

Photo Chronodrive

a
\,,,

Logo Amozon

Le développemenî du commerce sur les lleux de lronsll (principolement les gores. mois
égolement les oéroports), ofin de répondre ò une demonde croissonte de lo port des
voyogeurs souhoitont optimiser leurs temps d'ottente et leurs déplocements.
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Focus sur le e-commerce
Le morché fronçois en 2015

Les onnées 2000 ont vu I'essor du e-commerce ò gronde échelle. Alors qu'en 2000, les porls de morché d'lnlernet dqns les
venles globoles (toutes octivltés. hors qllmentqire) étolent négligeoble, elles onl qtleinT 3,ô% en 20O7 , puis 8% en 2013.

Hors qlimentolre, les venles en llgne représentenl 9% du commerce fronçols hors qlimenlqlre sur I'qnnée2014 (Source FEVAD).

Certoines octivités sont porticulièrement concernées : l'équipement de lo moison (12% de ports de morché du e-commerceo,
l' électroménq ger (1 8%1, les produits cullurels ...

Les roisons de ce développement spectqculoire sont nombreuses. On peul en identifier 5 principoles :

Explosion de l'équipement des foyers en occès lnternet;

Fomiliorisotion des clients ovec I'oulil web, et levée progressive des rélicences initioles sur lo sécurisotion des données de
poiement;

Essor de I'lnternet mobile et des tt smortphones n;

Sirotégies prix ogressives des nouvelles enseignes du web, les rr pure ployers l (C Discount, Pixmonio, ...), qui prennent le risque
de s'endetler lourdemenl sur leurs premières qnnées d'exercice en misont sur lo reconnoissqnce de lo morque ò long lerme;

Slrotégie de développement web de I'ensemble des distributeurs fronçois, qui oprès les rélicences initioles sur les risques de
connibolisotion entre mogosins et site lnternel, ont tous intégré cet outil comme un support de vente indispensoble.

ll esl oujourd'hul dlfflclle d'évoluer I'opport net du développement du e-commerce pour l'économie fronçoise. ll o certes
permis lô créotion de nombreuses enireprises qui ont pris ie relois des onciens spécioiistes de lo vente ò distonce (les

r<vépécistesl) etqui cherchentoujourd'hui òsedévelopperòl'internotionol -citonsporexemplevente-privée.com.
Mois de nombreuses enseignes trodilionnelles ont poyé le prix de ce développement : si lo déconfiture de Virgin ou du réseou
Chopitre.com o été fortement médiotisée, certoins distributeurs emblémotiques comme lo Fnoc ou Dorty subissent de plein
fouet le report des venles sur lnternet.

Mois on observe égolement que certoines octiviÌés jugées ouporqvont peu compotibles ovec lo vente ò distonce se

développent de plus en plus vio le e-commerce. Lo filière optique est un exemple intéressont, ovec le développement récent
de nombreux sites dédiés (eosy-veres.com, evioo.com, direct-optic.fr ...). Avont l'opfique, le prêt-ò-porter ovoit égolement
connu un essor ìmportont sur lnternet, bottonl en brèche les réticences quont ò I'impossibilité d'essoyer les produits ovont ochot
(ports de morché du e-commerce dons le prêt-ò-porter et les produits textiles en2013:12%)

Enfin, sur cerlqines octivltés d'échonges ne relevonl pos du commerce physlque, le développement de nouvelles formes de
servlces enlre porliculiers pourroll ovolr un impoct lrès fort : voir I'essor du site tt AirB'n'B l et lo perte conséquente pour

, I'ensemble du secteur hôtelier, ou encore les velléités du site u Uber l de s'implonter en Frqnce pour concurrencer les toxis. 
I
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Focus sur le e-commerce

Les projections ò l0 ons
Avec 97o des ventes hors qllmenlolre en 2014, le e-commerce n'o pos
encore qtlelnl son rythme de crolslère en Fronce, et présenle encore une
forte morge de progression, si I'on en croit I'exemple britonnique : le e-
commerce y représentoit déjò 14% des venles en 2014... le Jovelin
Group estimont que cette port de morché pounoit s'étoblir ò 34% ò
horizon 2020 (chiffre incluont néonmoins lo port de ventes réolisées ou
trovers de commondes internet effectuées dons les mogosins).

Certes, lo Grqnde-Bretogne présenle des spécificilés qui expliquent les
différences dons le poids respeclif du e-commerce sur les deux
morchés : foiblesse des centres-villes morchonds de grondes
ogglomérotions, nombre de sites lnternet morchonds deux fois
supérieurs... Néonmoins lo comporoison entre les deux poys peut donner
une tendonce quont ò l'évolution du e-commerce en Frqnce.

Le spéciolistes du secteur s'occordent qinsi sur une porl de mqrché du e-
commerce de 15% en Frqnce à I'horlzon 2020. On eslime qu'ò l5%, le
morché devroit s'étoblir ò un premier polier ou-delò duquel il sero plus
difficile de progresser, en porticulier pour des roisons de modèle
commerciol - cf. I'ovènement du cross conql.
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Venfes du e-commerce en Fronce: une
progression continue, moís qui devroít
otteíndre un polier ò honzon 2020-2025
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Le cross conol renvol ou recourE ò plusleurs médio el supporls de venle (site inlernet d'une morque ou enseigne, ploces de
morché internet. mogosins physiques) dons le porcours d'ochot d'un produit. ll décrit lo complémentqrité entre ces différents
vecleurs, complémentorité que les enseignes vont de plus en plus chercher ò développer dqns un soucis d'efficocité. Le terme
de u cross-conol lr s'oppose ò celui de (( multi conol l, utilisé jusqu'ò récemmenl pour décrire un modèle linéoire dons lequel le
consommqteur utilise le même vecleur d'ochot tout ou long de lo venle.

bé."é*nn
Po¡nt retroít des achãts pdssés en
l¡gne Nespresso Sources : FEVAD
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Focus sur le e-commerce

Les projections ò l0 ons (suite)
Les mogosins physiques tiennent un rôle primordiol dons le modèle commerciol du cross conol. Espoces de mise en voleur
des produils, ils permettent de gorder le contoct ovec le client qui de plus en plus pousse leurs porles oprès une première
expérience sur internet (que celo soit une expérience sur le site de lo morque ou de I'enseigne, ou sur les réseoux socioux
pour trouver des informotions non bioisées et des retours d'expériences sur lo quclité d'un produit). lls vont néonmoins
devoir s'odopter ò ce modèle, ou trovers de plusieurs évolutions :

Aménogements des espoces intérieurs pour mieuxr< scénoriser l lo présentotion des produils (logique du show room) ;

lntégrotion des nouvelles protiques de morketing et de vente (techniques de géolocolisqtion des clients, développement
des interfoces digitoles. vitrines digitoles ...) ;

Adoptotion de lo logistique ossociée, selon que le mogosin ne foit plus office que d'espoce d'exposition (surfoces
plonchers réduítes), ou permet égolement de retirer des colis commondés.

Néonmoins, même si le modèle du cross conol réhobilile I'importonce du point de vente physique dons le circuit d'ochot,
lo port relotive des ochols commondés sur lnternet et livrés ò domicile continuero d'ougmenter pour otteindre les l5%.
Celle tendonce peut qvoir un impoct direct sur les équipements commercioux des tenitoires, ò ou moins deux niveoux :

Réduction des surfqces commercloles et des polnts de vente pour opllmlser les coûls des enselgnes, et répondre ò lo
diminution de lo port relotive des mogosins dons leurs chiffres d'qffoires globoux. En Gronde Bretogne, le Jovelin Group
eslime oinsi que le nombre de points de vente physiques des enseignes spéciolisées (hors olimentoire) devroit diminuer de
25% enlre 2010 et 2020. S'il n'existe pos d'étude comporoble en Fronce, et si les coroclérisliques de l'équipemenl
commerciol fronçois peuvent permeltre de minimiser ces prévisions (cf. importonce du commerce de centre-ville et des
gronds cenlres de périphérie en Fronce), ll semble roisonnoble d'envisoger une réduclion des surloces commercloles due
à I'essor du e-commerce, à volume de populolion égol.

Augmenlqtlon des besolns loglstiques en surÍqces de stockoge, pour répondre ou développement continu des livroisons ò
domicile ou dqns des points relois. A ce titre, les différentes problémoliques logistiques liées ou développement du e-
commerce (mutuolisotion des copocités de stockoge pour les livrqisons ò domicile, problémotique de lo logislique du
dernier kilomèlre dons les cenfres-villes el les pôles urboins denses ...) sont ò intégrer dons les réflexions d'oménogement
commerciol des collectivités.
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Dons ce contexte (sfognotion des CA des enseignes, développement soutenu des promoteurs /
foncières, nouveoux concepts de vente, évolution de lo demonde des consommoteurs ...), les

lypes d'octifs commercioux plébiscités évoluent

Les enseignes deviennent plus exigeontes sur I'offre de locoux ò leur disposilion. L'orbilroge devient primordiol
entre lo voleur ojoutée des lieux (principolement constituée por les flux clients, et oussi pour certoines enseignes
hout de gomme, por I'effet d'odresse) et les loyers demondés.

Les deux grondes tendonces de I'immobilier commerciol des 5 dernières onnées suivent cetle logique :

Reprlse du développemenl de cenlres commercloux réglonoux a premlum l de plus de 120 boullques et 50.000
m2 GIA

Les foncières cherchent ò créer un t effet premium )) sur une zone de cholondise lorge (plus de 'l M d'hobitonts ò
45 minutes de route), ofin de proposer oux enseignes un flux de clients conséquent, permettont de juslifier des
loyers élevés.

Pour ce foire, les opéroteurs s'oppuient sur une offre d'enseignes très lorge, et sur des prestotions hout de gomme,
que celo soit dons I'orchitecture des lieux ou dons les services proposés oux clients.

Aéroville ò Roissy (Uniboil
RodorncoJ

Qworfz ô Yi,lene uve-lo-
Gorenne (Altoreo)

bm**
Le Coné Jaude ò Clermont-Ferrond (Klepierre) Les Ienosses du Port ò

Moßeille (Hommerson) 35
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Dons ce contexte (stognotion des CA des enseignes, développement soutenu des promoteurs /
foncières, nouvequx concepts de vente, évolution de lo demonde des consommoteurs ...), les

types d'octifs commercioux plébiscités évoluent

Développemenl mossif du modèle des n relolls porks I en pérlphérle

Les enseignes d'entrée de gomme ò lo gomme moyenne qui souhoitent oméliorer leur loux d'effort (= rotio loyer + chorges /
CA) plébiscltent de plus en plus des emplocements en périphérie leur gorontissont des flux importonls. pour des chorges
réduites.

Les modèles de vente évoluent en ce sens : des enseignes lelles que Moisons du Monde ou Orcheslro ne se développenl plus qu'en périphérÌe,
sur des formots de plus de 3.000 m'?.

Des enseignes d'équipement de lo personne historiquement implonléos en cenlres-villes et centres commercioux (Celio, Mongo, mois oussi

Sephoro ...) tournenl égolement une portie de leur développemenl vers lo périphérie.

Les retoils porks, centres commercioux ò ciel ouvert ovec des surfoces de stotionnement portogées, opportent ce lype
d'offre, à un coût réduit (coûts de construction foibles et chorges minimes puisque très peu de locoux portogés). lls

proposent des locoux de loille supérieure ò ce qui peut êlre trouvé en centre-ville, ò des coûts plus compétitifs. le tout sur

des oxes mojeurs de flux et consommotion

L'Atollô Angers (Compognie de Pholsbourg)

Cop Bernord à Ville-lo-Grond
lc,t

bo'"gn* 36
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Dons un contexle de fréquentotion qui n'est pos toujours
ou rendez-vous, lo concurrence entre sites s'occroÎt ... et
lo prime vo ò lo toille
Lo fréquentotion des cenlres commercioux esl en boisse depuis 2008 :

Dons ce contexte, seuls les sites commercioux mojeurs (cenlres-villes et
centres commercioux) porviennent ò stobiliser leur toux de voconce.

Lo voconce dons les centes villes

Evolution de le vac¡nce comme¡clole dan¡ leÉ centrê! v¡lle3,

selon la poBulâtion de leur unltê urbalne d'eppartenence

Lo voconce dons les centres commerc¡oux
Evolutlon dc l¡ vbcrncc commerci¡lc dan¡ lcs centrc¡
commorcirux, ¡elon le tollle dc leur galerle marchrndc
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Synthèse générole sur les forces et foiblesses de I'ormoture commerciole

Une dynomlque métropolllolne qul proflte ù I'ormoture commerclqle
. Royonnemenl ò lorge échelle (+800.000 hobitonts) pour les gronds pôles : hypercentre, Odysseum. Route de lo Mer...

seuil d'oltroctivité suffisont pour les octeurs leoders notionoux et internotionoux de lo distribution

. Très forte croissonce urboine et démogrophique. qui concerne égolement I'ogglomérolion dense (effet tromwoy,
gronds projets urboins)

. flux tourisliques, et locolisotion de lo métropole sur des oxes de communicotion mojeurs

Une ormolure hlérorchlsée et équillbrée
. Des pôles ù vocotion rr régionole ll bien intégrés dons le réseou de tronsport métropolitoin
. Un moilloge périphérique complémentoire qui répond oux besoins occosionnels sur les différents sous-secteurs

géogrophiques de I' ogglomérotion
. Un moilloge de proximité qui couvre les besoins couronts
. Des niveoux d'équipements (tous formqts et secteurs confondus : grond/pelit commerce. proximité/destinotion)

significotifs, sons otteindre des nìveoux de surdensit$ => pos de phénomène de voconce morquée dons le lissu
commerciol des pôles structuronts

MAIS

. Un niveou de revenu ( moyen - )), un toux de chômoge significotif (=> revers de I'ottroclivité montpelliéroine et des
foiblesses historiques d'une portie du système productif)

. Un commerce dons les rues historiques qui est le moillon foible de I'ormoture royonnonte

. Des pôles de périphérie qui fonl pression. hors périmètre institutionnel Agglo, et qui risquent de porositer lo hiérorchie
de I'ormoture métropolitoine, el I'ombition d'intégrotion urboine

bá",u*nu Etude d'urbonisme commêrciol- synihèse des diognosl¡cs- moi 2015 - JM
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Directlon de I'Espace Public

Servlce Affalres économlques

Mah¡ie de Monþelller
1 Place Georges Frêche
34267 Monþellier Cedex 2
Téléphone 04 67 347000
Fax 04 67 34 59 79

Montpellier, le l"'décembre 2015

Piéf.:202991

Affalre sulvle par :

Sylvle BELLANGER

Têl: 04.67.34.7325
Fax : 04.99.06.07.00

Vllle de

M
Montpcllier

COMMISSION ACCESSIBILITE ET ATTRACTIVITE DU CENTRE VILLE
Réunion du24 novembre 2015

PARTICIPANTS

Pour la VILLE
Mylène CHARDES, adjointe au Maire Plan de déplacements urbains
Brigitte ROUSSEL-GALIANA, adjointe au Maire Commerce et artisanat
Christian FINA, Directeur général des services Ville et Montpellier Méditerranée Métropole
Fréderic VINSON, Cabinet du Maire
Patrice BONNIN, directeur Mission Grand Cæur
Karim AIDOLINE, Mission Grand Cæur
Vincent MEYER, service Déplacements - DAP
Philippe MALACAN, Direction Génie urbain
Stephane LOPEZ, Directeur adjoint Espace public
Sylvie BELLANGER, service Affaires économiques - DEP

Pour la CCI
Sylvie FONTAINE, VP Commerces
Mohamed AFENNICH, directeur dynamique du territoire
Bruno BOUTERIN
Eva LACROIX

Pour la Chambre de Métiers
Claude LOPEZ, Président

Pour le CLIP
Jean-Pierre TOUCHAT, syndicat professionnel des halles et marchés

M. MAURIN, CAPEBruPA
M. BLANC, CAPEBruPA
ETic BALANDRAUD, UNAPL
Lionel DAULY, FADUC
Alain SIMON, FADUC
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PROJET FISAC CENTRE-VILLE (Mission Grand Cæur)

Voir document en annexe

Il a été proposé que cette commission soit également le lieu de pilotage du dossier déposé à

la DIRECCTE avant la fïn du mois de janvier2016 (Conseil municipal du 28 janvier) pour
une mise en æuvre àlami-2016.

Sont proposés les actions suivantes :

Mise en accessibilité des commerces (aide financière)
Il est proposé que la Chambre de métiers soit, à I'instar de la CCI, un des guichets pour
Le dépôt des demandes de subventions des artisans.

Halles Laissac (MGC
Les nouvelles halles Laissac peuvent être subventionnées pour le gros æuvre d'une part
(20% du marché des travaux) et pour les aménagements intérieurs d'autre part. Pour ces

derniers, il est convenu d'étudier la possibilité que chaque commerçant puisse obtenir une

aide pour l'aménagement de son étal dans les futures halles (20% úr montant des travaux

comme pour le gros æuvre).

Application Keetiz (CCD

Application fonctionnant comme une carte de fidélité auprès des commerçants. Etudier le
développement sur Montpellier
L'UNAPL souhaite également que soit étudiée une application spécifique aux taxis. Il est

précisé que cela a été évoqué àla commission municipale des taxis dans le cadre de l'open
data et que l'étude est intégrée au dossier de la Ville respirable.

Visio commerce (CCI)
Il est proposé de reconduire cettejournée au cours de laquelle les développeurs d'enseignes

sont accueillis par la CCI et les collectivités afin de leur présenter le territoire et les

opportunités d'implantation. Certains participants regrettent que cela favorise ainsi les

enseignes de grande dishibution. Il est souligné que les enseignes ciblées sont celles qui ne

sont pas présentes sur le territoire car l'objectif n'est pas de concurrencer les commerces

existants mais au contraire de faire venir de nouvelles locomotives.

Promotion des Halles et des marchés (PEP)

Le syndicat professionnel souligne la difficulté de remplir la condition d'un cofinancement

à hauteur de 30o/o par une association de commerçants. Les commerçants des halles et

marchés ne sont pas tous adhérents au syndicat et ne sont pas regroupés au sein d'une
association spécifique par halles ou marché.
Le syndicat souhaite que soit également étudiée la possibilité d'une action relative à

l'interdiction des sacs plastiques jetables à compter de 2016 (aide pour l'achat de sacs

recyclables)
Il est convenu d'en discuter au sein de la commission municipale des halles et des marchés.

2
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Promotion d'un circuit des métiers d'art (DEP)
L'artisanat d'art est compétence Métropole assurée par la DEP. L'action sera développée

avec l'office du Tourisme ; la CDM et la CAPEB demandent à être associées.

Il est précisé que certaines actions qui avaient été proposées ne peuvent être retenues car
elles ne répondent pas aux critères d'éligibilité du FISAC :

- Ne peut être sur le même territoire et avec le même objet qu'une action
subventionnée par le FISAC dans un passé inferieur à 2 ans

- Ne peut être additionné à une autre subvention d'Etat sur le même dossier
- Pas de début d'action avant la notification de la subvention FISAC

Chèques parking (déjà subventionnés par le FISAC dans le dossier précédent 2012-2014),
relocalisation provisoire des commerçants Laissac (travaux démarrant avant la notification
de subvention du FISAC), aménagement des locaux artisanaux rue du Général Vincent (déjà

subventionnés par I'ANRU), Cæur de ville en lumière þartenariat privé).

Dossier Ville respirable (DGU/DAP)
La Ville de Montpellier a été retenue dans le cadre de l'appel à projets. Deux actions
principales pour I'accessibilité du centre-ville: refonte du fonctionnement de la zone
piétonne et services de livraison. Ces actions ne peuvent bénéficier du FISAC puisque étant
déjà subventionnées par l'Etat mais seront présentées au CLIP.

Un nouveau point sera fait avant l'arrêt du dossier en Conseil municipal et dépôt de I'appel
à projet à la DIRECCTE.

ACCESSIBILITE DU CENTRE VILLE

Pour I'UNAPL, le problème essentiel est celui de l'accessibilité au sens large

- accessibilité PMR lors des chantiers et travaux
11 est demandé d'avoir communication du programme pluriannuel de mise en accessibilité
de I'espace public

- accessibilité pour les commerçants et artisans à I'aire piétonne
Le CLIP demande un accès libre à l'aire piétonne jusqu'à 10h du matin pour les

commerçants et de faciliter I'accès des artisans venant faire des chantiers dans I'Ecusson.

- accessibilité voiture au centre-ville
Pour la FADUC les problèmes doaccessibilité véhicules et le coût du stationnement en

centre-ville ont pour conséquence de faire << mourir >> le centre-ville alors qu'en périphérie le
stationnement est gratuit.
La FADUC réitère son opposition à ODE qui vient concurrencer les commerces du centre-
ville qui subissent des contraintes beaucoup plus importantes.

Pour la CCI, la fermeture du Pont de Sète rend difficile l'accès au centre-ville et à certains
parkings.

Mme CHARDES précise que la Ville a mis en place un certain nombre d'actions afin de

faciliter I'accessibilité du centre-ville qui ne peut se résumer à la voiture :

Bouclage de la ligne 4 du tramway
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Refonte du système d'accès à I'aire piétonne et du contrôle (Ville respirable)
Tarification des parkings au quart d'heure
Accessibilité PMR des espaces publics lors de chaque nouveau projet d'aménagement.

L'accès des artisans entre dans la problématique de refonte de I'aire piétonne. Le
jalonnement routier sera amélioré si cela s'avère nécessaire.

M. MEYER (DAP - Déplacements) précise qu'aucune baisse de fréquentation des parkings
du centre-ville n'a été enregistrée. Ceci montre que les parkings sont utilisés et donc que les
usagers continuent de venir au centre-ville.
Il rappelle que les parkings souterrains ont un coût d'exploitation et que les commerçants
d'Odysseum par exemple voient le coût de la gratuité du stationnement répercuté dans leurs
charges.

Mme ROUSSEL-GALIANA informe les participants de I'opération promotionnelle mise en
place dans certains parkings du 6 décembre au 3 janvier (4h : 4€). Le coût pour la Ville est
d'environ 57 000€.
L'opération a été décidée sur des parkings qui ne sont pas remplis afin d'attirer une clientèle
supplémentaire. Elle ne s'applique pas à Comédie puisque ce parking est traditionnellement
saturé lors des fêtes de fin d'année.

Les membres du CLIP souhaitent que des opérations plus pérennes soient mises en place sur
les parkings pour que les tarifs soient concurrentiels entre le centre et la périphérie.

- soit baisse du tarif en centre-ville : l'inversion tarifaire (1€ les deux premières
heures),

- soit hausse du tarif en périphérie.

Mme CHARDES rappelle que la Ville n'est pas favorable aux tarifications qui incitent au
stationnement longue durée alors que les commerces ont besoin de rotation des clients.

La FADUC, rejoint par les autres membres du CLIP, conclut sur le sentiment de ne pas être
entendue et souhaite plus de visibilité sur les projets et le programme de la Ville pour le
commerce et le centre.
11 est également demandé que soit communiqué régulièrement le planning des travaux
prévus.

Mme Chardes clôture la réunion en indiquant qu'ils ont bien été entendu, que la Ville a

d'ores et déjà mis en æuvre des actions multiples pour le centre-ville et que seront étudiés
I'amélioration du jalonnement et l'accès des professionnels à I'aire piétonne.
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Avont-propos - contexte

Depuis le SCoT de 200ó, et le projet de SDUC de 2Oo7,lo métropole montpelliéroine ne s'est pos dotée d'une
vision slrotégique portogée en motière d'urbonisme commerciol. Les démorches récentes sonl restées

isolées lcos ãu'schémo d;urbonisme commerciol réolisé por Bérénice pour lo CCI en 20'13) ou embryonnoires

(révision du SCOT suspendue en 2O14 oprès une courte phose de démorroge). Pour oulont, oprès I'ouverture

morquonte d'Odysseum en 2009. ces dernières onnées ont vu l'émergence de projets commercioux
structuronts, concernont le cæur urboin de Montpellier, ou son extension liée oux gronds projets urboins de lo

métropole : nouvelles infrostructures (extension du réseou tromwoy, projet de gore TGV), nouveoux quortiers

et équipements (Port Morionne)...

ODE, PorÌ Morionne - Odysseum, I'extension physique de I'hypercentre (Bd du Jeu de Poume, Polygone

Soint Roch, extension polygone) porlicipent tous d'une volonté de densificotion et d'intégrotion urboine des

fonctions commercioles dãns íe tissu urboin métropolitoin. Cette perspective s'inscrit donc ò rebours du

modèle de développement historique r< extensif l de lo distribuiion moderne, en lien ovec l'étolement urboin

des dernières décennies, ò Montpellier commerce qilleurs en Fronce. Cette dynomique montpelliéroine

s'insc¡t égolement dqns un contexte de mutotion profonde des comportements de consommotion, et oussi

des modèles de distribution.

Ainsi, lo SERM souhoite se doier d'une vision strotégique renouvelée en molière d'urbonisme commerciol,
concernont prioritoirement le cæur métropolitoin de Montpellier.

Ce document s'efforce de rossembler de foçon préoloble I'ensemble des éléments de diognostic

concernonl I'ormoture commerciole de I'oire urboine montpelliéroine.

bé"¿r,i"o 3
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Avont-propos - méthodologie

Ce document comprend trois porlies :

. Une portie terriloriole, qui roppelle de foçon concise l'échelle de royonnement de I'ormoture
commerciole montpelliéroine, et ses coroctéristiques en termes de socio-démogrophie, et d'ormoture
urboine

. Une onolyse de I'ormoture commerciote, en termes de : typologie. hiérorchie et puissonce économique,
onolyse quontitotive des morchés, projets...

. Une 3eme portie prospective plus générole, mois qui nous serviro ultérieurement pour les oxes strotégiques.

Lo pluport des données, onolyses, sont tirées d'études réolisées por Bérénice pour les octeurs du territoìre :

Agglomérction, SERM/SAAM, CCl. Ces données ont été ou besoin octuolisées.

Ce document ne comprend pos ò ce stode d'onolyses détoillées des fonctions commercioles tt noyou

urboin métropolitoin l, quifero I'objet d'un trovoil ò suivre.

béronioo 4
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l- Royonnement - territoire - cholondise
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Les échelles de royonnement de I'ormoture commerciole
L'ormoture montpellléroine bénéficle d'une olre d'ollroction lrèétendue, comprenonl
. une zone principole dense de près de 500,000 hobilonts, conespondont ò lo sphère d'influence principole des pôles

monfpelliéroins (ochots couronts, quotidiens hebdomodoires)
. Une zone complémentoire, englobont des villes relois - Sète, Lunel. Clermont L'Héroult, Lodève) et un onière poys

plus rurol, pourioquelle lvtontpe-llier demeure lo principole destinotion commerciole pour des ochots occosionnels ou

exceptionnels

Au totol, lo zone d'ollroction
métropolitoine déposse 800.000
hobitonts (792.000 recensés en
2012). Ce niveou de
royonnement,
815.000 hobllonls fln 2015

Cette zone est limitée Por:
. I'influence d'oires urboines plus

secondoires : Nîmes, Béziers
. Un temps d'occès moximol de

50-55 mn

Cette zone lorge comPrend une
zone principole de 475.000
hobitonts (en 2012 ; estimotion
485.000 hobitonls en 2014)

Cette zone princiPole
conespondont oux ochots
couronts (quotidiens,
hebdomodoires).

bo".e** Elude d'urbonisme commerciol- synlhèse des diognostics - moi 2015 - JM
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Les données prospectives - démogrophie

Les évolulions récenles
. Le territoire o poursuivi so forte croìssonce démogrophique depuis 200ó : +1 ,47 %por on ; +9.400 hobitonts por on

. Ce rythme est nettement supérieur ò lo moyenne fronçoise : +0,65% en rythme onnuel de 200ó à 2012

. Cette croissonce reste soulenue pour Montpellier (commune) et son ogglomérotion (+1,30%), même si elle est

légèremenl inférieure ò celle de son orrière-poys (zone 2: +1,78%l

. Les données récentes (2010-2012) ne mettent pos en évidence de rolentissement de cette croissonce

démogrophique :l'unité urboine de Montpellier o oinsi gogné ló.000 hobitonts de 2010 ò2012, soil un rythme de

croisscnce qui reste de I'ordre de +1 ,5% por on

Hypothès de croissonce démogrophlque :

Même si les évolutions récentes ne le mettent pos (encore) en évidence, le rylhme de croissonce démogrophique esl
qmené ò rolentìr ò I'horizon 2O2O-203O, sous l;effet de lo boisse du solde mìgrotoire, et du rolentissement générol ò

l'échelle fronçoise (struclure de lo pyromide des ôges ; légère boisse des noissonces et ougmentotion du nombre,

Montpellier n'échoppe pos ò cette évolution)

Nous ovons retenu une hypothèse de croissonce démogrophique onnuelle de + 1% sur lo zone de royonnement lorge

comme proche, ll s'ogit d;une hypothèse convergente entre les différenles onolyses prospecfives menées ò différentes

échelles {-}

. Hypolhèses INSEE (mors 2012) pour le territoire Monlpellier Agglomérotion'. +1,17o pour le scénorio moÎlrisé

. Hypothèse retenu pour le trovoil de diognostic de lo révision du SCOT : +l% por on

Ce niveou de crolssonce correspond ò I'qrrivée de 50.0@ hobllonts d'ici 2020 sur le lerrllolre de royonnemenl
mélropollloln.

(*) notomment lo note u Repères synthèse l n"2 de mors 2012 de I'INSEE: u Montpellìer Agglomérotion : quels scénorios

démogro phiques ò l' horizon 2O1 2

bé,¿ni", Elude d'urbonisme commerciol- synihèse des diognostics - moi 2015 - JM
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Synthèse socio-démogrophiq ue

Etude d'urbonisme commerciol - synthèse des diognostics - moi 2015 - JMhd*"n I

Populotion

792.0OO hqbilqnts en 2012
81 5.000 hqbitonls en 201 4

Croissonce/qn*

I,5 7" on
(2006/2012]'

Prévision d'un infléchissement
de ce rythme de

croissonce+l% / on

Ménoges

üille moyenne:2,1ó
Moyenne Fronce:2,26

Ioux de
motorisotion*

827" des
menqges

possèdent ou moins une
voiture

Age moyen

40,1
Moyenne Fronce:42,2
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Synthèse socio-démogro phiq ue

Apport des flux
fo urisfig ues

7% dv CA des
commerces

Moyenne étude consommotion
des ménoges 2013 CCI / Pivodis

%CSP+*
29,37"

30,57" en zone PrinciPole
Moyenne Fronce:26,2%

% de chômoge
,'i.4,17"

Moyenne zones d'emplois
Montpellier - Sè - todÈe /

Clermonl - L'Héroull
nce: l0

lndice de revenu*

95
por ropport ò une bose 100 nolÌonole

(99 por ropport ò lo moyenne Province)

I
;i

I

* codres, professions íntermé diaires, orlisons
commerçonls.
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L'OfmotUfe UfbOine (source : diognostic ocluolisé SCOT ovril 20l4)

de slructurolion clossique de mélropole, rôle moleur de Montpelller

ì¿?*' .æ
+.- ö n Cæur d'Agglomérolion t, lieu de

concentrotion des équiPements
slructuronts, qui se renforce tl et s'étend
(r< effet tromwoy )Ù => contr'bution ou
royonnement métropolitoin

Des bourgs et vllloges en périphérie. qui
connoissent un développement modéré
=> contribue ò lo rt ville des proximités n, un
enjeu d'imoge et d'identité forle

Des rvllles - relois n plus éloignées (el hors
périmètre institutionnel SCOT) qui offrenl
un moìlloge de services et d'équipements
en relois du Cæur d'Agglomérotion

9'

Y.'

,'g
d- ¡

-r!6ûûqM:.::.i srúffirùd
i,";. mlffiynzotr
{! $r*r

dS bËt¡le
o ,*-\ {

bft¡¡c-"

Lo slrotégie de développement urboln ò I'horizon 2025 n'esl pos encore écrlte (révislon du SCEüe 200ó en stond
by). Dur ãulont, ll esl peu probqble qu'elle remetle en couse les orlenlqlions hlsloriques du développemenl urboln,
òovoir I'exlension et lo denslficolion du cæur d'ogglomérotion.

(*) les q communes lromwoy ¡ concentrent 80% de lo construction de logement ou sein de I'Agglomérotion ; 50 % des emprises urbonisées

entre 2004 et 2010 I'ont été dons les conidors du tromwoy (source : document de trovoil de diognoslic DBW Telro ovril 201 4)

Ir
I)éC¿tUCq Etuded,urbonismecommerciot-synihèsedesdiognosi¡cs-moi 20ìs-JM tO 

I

M



Synthèse portie I

Montpellier présente des coroclérisliques mélropolitoines qffirmées :

[o copoclté òoyonner ihrge échelle, sur une zone de plus de 800.000 hobitonls

. Cette zone inclut des villes relois et moyennes, et un voste onière poys

. Un dynomisme démogrophique très fort

Cetle zone présenle des coroclérisllques soclodémogrophiques proches de lo moyenne icvince

. Une pyromide des ôges un peu plus jeune

. Un profil un peu plus rr mélropoliloin r sur I'ogglomérotion de Montpellier même (CSP+)

. Mois oussi un toux de chômoge plus élevé

Monlpellier el son ogglomérollon, moleur du développemenT pour lo mélropole el son orrlÈ poys

. Effets structurels du tromwoy et des gronds projets urboins de I'ogglomérotion

. Réportition homogène de lo croissonce urboine. de lo ville centre ò son orrière poys, dons un contexte notionol
dovontoge morqué por lo croissonce péri-urboine

béru*o, 11
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ll- L' ormoture commerciole
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les qnnées 1970 ont vu l'émergence des nouveoux formots commercioux, qui structurent encore
fortement oprès I'ormoture commerciole
. Début des onnées 1970:ouverlure des premiers hypermorchés sur l'octuelle route de lo Mer:Montlour

(Conefour) et Mommouth (Auchon)
. 1g7S: Polygone, orchétype du centre commerciol de centre-ville, vu ou déporl comme une menoce pour le

centre-ville historique, ovont d'en êlre considéré comme lo locomotive

Les onnées l98O et 1990 voient un développement du moilloge de périphérie, ovec une hiérorchie de
l'équipement commerciolencore en vigueur en 2015 :

. Très forl développement des pôles de lo Route de lo Mer outour des hypermorchés Correfour et Auchon'

. lmplontotion des pôles mojeurs quì slructurent encore oujourd'hui l'équipement du nord et du sud-ouest de
I'ogglomérotion {ñypermoichés Correfour de Soinl Clément-de-Rìvière et Soint Jeon-de-Védos)

Depuis 2000, les deux principoles évolutions observées sont le renforcement du royonnement
métropolitoin de Montpellier et le iimide rééquìlibroge vers les secteurs géogrophiques les moins bien
pourvus :

L'implontotion d'Odysséum o permis I'occueil oux portes de Montpellier de fonctions récréotives et
commercioles royonnontes (lkéo, grond Décothlon, H&M, Apple Slore ..')

L'ouverture de l'Ecoporc de Soint-Aunès et I'implontotion de Leroy Merlin ont très neltement renforcé le
foìsceou Est, sur I'oxe A9 qui est égolement celuì d'Odysséum.

A I'ouest, lo poursuite du développement du pôle de Juvignoc enlre 1995 el 2OO7 o permis un timide

rééquilibroge.

Porollèlement o lo poursuite de lo strotégie de moilloge des pôles périphé riques (Soint Clémen de
Rivière et Soi nt Aunès principolement o mojeure portie des projets commercroux vlse o m IEUX

ntégrer et o densifier les fonctions commerciqles dons des secteu rs métropolitoins o fort enleux lo

de lo Route de Mer e développemen de hvpercentre notomment

syn

þ6"ér.i"u

thèse rétrospeclive du développement commerciol
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Typologie possible de I'ormoture commerciole (l/3)
L'onolyse d'une ormoture commerciole posse souvent por lo mise en ploce d'un clossement des polorités. Ce trovoil
pose lo question des critères retenus (urboins ? économiques ?), et de concepts clossiques (mois vogues) comme lo
< périphérie lr ou le r< centre-ville l. Nous présentons 2 exemples de typologie qui ont été proposés récemment'

Le premier est issu d'un trovoil préoloble loncé dons lo démorche de révision du SCOT : il ovoit été envisogé de
reconduire des concepts issus du SCOT de 200ó : Grond Cceur, corridors/entrées de ville...

D'emblée, cette lypologie n'opporoît plus pertinente ou regord de lo sìngulorité de I'opérotion Route de lo Mer et du
rôle moteur du réseou lromwoy dons lo densificotion urboine et commerciole.
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Typologie possible de I'ormCIture commerciole (213)

Exemple de lo lypologie relenue pour l'élude CCI(périmÈe consulqire ;2014)

Cetle typologie réunit des critères de
royonnement, ei des critères urboins
(locolisotion)

Cette typologie fine témoigne de lo
richesse et de lo diversité du commerce
de lo région montpelliéroine : 90 pôles
recensés sur le périmètre consuloires

Elle met en
commerciole

évidence lo hiérorchie

des effets de polorisotion très fort
dons le tissu urboin dense de
Montpellier

Forle duolité entre lo concentrotion
des pôles ò très fort royonnement
dons le cceur métropolitoin et le
moilloge de proximité

Puissonce et continuité de I'oxe
Ecusson-Polygone / Odysseum /
Route de lo Mer
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Pôle régionol : 3 pôles seulement dons celle colégorie : CV Montpellier. Odysseum el Roule de lo Mer

lqrge (20 ò 30'de lrÕjet)

zone isochrone de l0 ò 20'.

moins de l0'.
Pôle de cenke-ville el cenlrevilloge : cenhe commerçonl d'une commune (15 commêrces ou moins)

Pôle urboin de quorlier slruclurqnt : polorité commerçonte ottroctive f l5 commerces ou moiro)

båf¿iririåt'"" 
touístique : ptus de ts commerces donl lo vocotion première est de sol¡sfoire lq demonde lourisl¡que'
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Typologie possible de I'ormoture commerciole (3/3)

Ëprésentolion des pôles slruclurqnls selon leur puissonce commerciole

ForTe concentrotion de lo
puissonce commerciole sur
Montpellier même el so proche
couronne

. L'hypercenlre
Polygone/Triongle)
en poids de CA

(Ecusson,
: leoder

Route de lo Mer: mutotion et
intégrotion urboine d'une
polorité mojeure de lo zone
de royonnement

Centre-ville + Odysseum +

Roule de lo Mer : près de lo
moitié du CA des pôles de lo
région de Montpellier mise en
relotion tromwoy
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Données quctntitotives sur l'équipement commerciol

Les chiffreselés de l'qrmqlure commerciqle

Hre
dbnités

årl de
mq¡ché

årc
commerciol

CACAGACA
(6 /CV)

surf. venle CA Nre uni

centre hislorique
Polygone
Golsie du triongle
¡outlolol cenF€vllle

ôysseum

Corefour Plein Sud
Auchon Ple¡n sud
zones commqciol€s Lolles-Páols
sous lolol ¡ule de lo Àler

tlydu urboln méftopolltoln

Leclsc soint Aunè - Ecoporc
Coretour Soint-Jæn Védos
Conefour Tritonto¡nê
Hyps U Le Crès
lnlermorché Juvignoc
lnlermorché Jocou
c;éonl Prà d'Arènes

Géont Celleneuve
Super U Coslelnou
pôles shucturonb lecondolres de lÙnllé ufbdlne

Conefour Boloruc
Auchon Sèle
cenhev¡lle de Sète
Pá¡phérie Lunel

Hyps U Clermonl L'Háoull
lntqmorché clemonl L'Háoult
lnlermorché Soint Gely du Fesc

lntermorché Fronl¡gnan
Sups U Lodève
lntermorché ñ4ouguio

sou:ûotol pôle relols hor¡ oggloméroüm

928
ll4
55

1097

311 lv1€

300 rú€

34 ÀÆ

ó¡15 M€

t89
r89

30
89
21

59

8ó
74
t9

378

ó5

I

97

u
5
2

262

lt4
55

r0?7

ó8
69

10
30
47

25
27

24
17

t0
lto

3ór

r00
2ó
256
lt5
14

87
9
12

2

523

1V7"

lú7.
1%

21%

1V7"

6%

18%

1r7.

w.
7%

6%

4%

37"
v.

ø.
1%

u7.

6%

37"

37.
3%

v.
'27"

t%

1%

1%

1770

3l I lvl€

3OO M€
34 

^Æ6¡15 M€

cenhêville cen tre.v¡,{e

132 3IO M€ &nl

Leclerc
corefour
Corretour
H!4ler U

lnlermorché
lnlermorché

Géont
Géonl
supôr U

lnltrmorché+Lælsc
H'tper U

lntemorché
lnlamo¡ché
lnlgmorché

Super U

lnlêrmorché

120@rf 50M€ ?5 l50M€ 2 IIO M€

ó8
69

189

32ó

I 84 lv1€

14] M€
228 NÉ.

&53 M€

Corêfour
Auchon

ll 800 m'?

ì2 500 m'
'130 N4€

I 10 Àil€

54 N,t€

3l À,K

r555 l5{¡8 M€

24 300 rn¡ 2¡lO M€

3¿ 300 rYf 2t0 M€

85 M€

@M€ l9l 338 M€

t37

l3i¡9

?2.Elr\C

ZI8 M€

75 M€
ì l8 r'/€
5I M€
3ó À,€

27 M€.

37 tvl€

l7 tvt€

78
tæ
ó8

93
il9
74
43
t7
r0

622

5 t¡€
ó t!'l€

2 tvlÉ

8'I M€ 3óI M€

231 t\¡€
201 r,¿€

I80 M€
I09 M€
97 MÉ.

76 NÉ,

62 l\Ìt€-

5ì l'/€
30 ÀÆ

r(xiT M€

7 800 m'z

I ó00 m'
ll000m2
ó 800 m2

5 00o m'
3 50o m'
7 900 m'
5752m2
2 900 m'
59 252nf

9 931 m'
56ll m"
2 ó00 m?

3 000 m'
2 445 m2

2770 m2

26nm2
¡15 312 nf

I40 M€
70 À/€

IIOM€
ó5 À,1€

57 tvl€

39 rv1€

40 À4€

45 lvl€

28 l./€
594 M€

ó7 N¡€

70 À4€

æ À,€

35 l'/€
]8 N€
25 M€
25 À4€

¡138 M€

Ió M€
l3 r./€
19 1.,4€

8ÀÆ
13À €

r75À €

88 À,r€

8ó lvl€

84 ¡,,1€

75 ÀÆ

5l À/€

38 r.Æ

32 l'/€
27 Mê.

25 À¡€

50ó M€

l2 lvl€

æ À¡€

IO M€
2 

^l€

IIE M€

Corefour
Auchon

9 950 m'
ó 385 m'

98 1"4€

80 
^¡€

35
17

256
t8
t4
3
9
7

ìó l\¡€
5 r"4€

8ó l'¡€
5 À¡€

5 lvr€

1M€
3 lt¡€
4M€

I25 M€

ó1 lvl€

3 r.Æ
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Données quontitotives sur l'équipement commerciol

l'hypercenlre monlpelliéroin :645 M € de CA l2O% de port de mqrché
. L'Ecusson : 3l I M€ => le centre historique ne pèse que lo moitié du CA du cenire-ville

. Cenlre Polygone : 300 M€ => le centre commerciol est une réelle locomotive pour le centre-vìlle

. Ce volume de CA en centre-ville est cohérent ovec le rong r< métropoliloin l de Montpellier... mois c'est ò Montpellier que

le CA des rues historiques est le plus foible
. Enjeu très morqué de l'équilibre Ecusson / Polygone (décologe réel de performonces)

. Une voconce non négligeoble (6,6%l sons être olormonte

EslÍmolion des CA ¡éolÍsés en 2013:

Chiffre d'affaires des 12 métropoles, dont CC

ri00

1600

¡400

r¡00

r000

$m

600

{00

:00
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NB; le cenfre Odysseum nhpporøt pos dons le lobleou cÈdessus'
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Données quontitotives sur l'équipement commerciol

Les deux qulres composqntes mélropoliloines de I'ormolure commerciqle

Oysseum, destinolion commerciole et loisirs d'envergure réglonole:310 M €. (10% de port de morché)

. Portie intégronte de lo métropole : porte d'entrée (48) et extension urboine en continuilé du centre-vìlle

. Nouveoutés conceptuelles : intégrotion des fonctions commerces-loisirs, centre ò ciel ouvert

. Une dimension shopping performonte pour le cenlre (hors hypermorché) : 150 M€ de CA sur 25.000 m2 GLA

.2locomotivesdedestinotion:IKEA(llème/3gmogosinsFronceenCA) etDécothlon

. UnpôledeloisirsòfortroyonnemenÌ:IercinémodeI'ogglomérotion(1,4milliond'enlrées-l2èmecinémoFronce-4è"
en Province)

tute de lo Mer - ftE:intégrqfion urboine de to zone de périphérie ullro leoder (553 M € de CA)

. En2O12:207.00O m2 de surfoce de ploncher / 145.000 m2 de vente

. Une vocotion morquée por le poids des deux hypermorchés Conefour et Auchon (près de lo moitié du CA de lo zone),

ovec des goleries morchondes secondoires ò l'échelle de I'ogglomérotion

. Un positionnement oxé sur l'équipement de lo moison (bricologe, jordincge, mobilier) et dons une moindre mesure, les

loisirs (sport. jouet)

. Le projet de resîrucfurotion, vio le projet ODE : un enjeu mojeur pour lc métropole

þ-crc,.¡"* Etude d'urbqnisme commerciol - synlhèse des diognoslics - moi 2015 - JM
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Couverture des morchés:onolyse de I'offre et de lo demonde

Anolyse des secleurs d'ocïivité pour lesquels une étude de morché o été menée
(périmÈe zone lorge de 800.000 hobitonts)

L'étude d'impoct du projet d'extension du centre Polygone o livré les enseignements suivonts concernont les

secteurs d'octivités strotégiques de l'ormoture mélropolitoine :

[e morché de l'équlpemenl de lo personne esl ò l'équilibre, lo zone de cholondise lorge offront des débouchés
imporlonts oux gronds pôles de I'ogglomérotion montpelliéroine.

Le morché de lo cullure et des loisirs est quosiment ò l'équilibre, ovec des disporités morquées entre sous-

octiviiés:
. L'octivité produits culturels et électroloisirs est en suroffre, ce qui est principolement dÛ ò I'importonce

croissonte de I'e-commerce sur cette octivité, qui foit diminuer le toux d'emprise du commerce physique

sur ce morché.
. Le morché du sport est quosimenl ò l'équilibre (quelques porls de morché supplémenloires pourroient être

prises por le commerce de grondes surfoces)

. L'octivité jouets est fortement représentée. ce qui peut en porlie s'expliquer por le grond nombre de
spéciolistes et d'hypermorchés sur I'ogglomérotion

þ6*oi"" Elude d'urbonisme commerc¡ol - synÌhèse des dlognosÌìcs - moi 2015 - JM
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Couverture des morchés:onolyse de I'offre et de lo demonde

Anolyse des densilés commercioles pour les moyennes el grondes surfoces

Secleur gronde distribulion olimenlolre :

. périmètre zone prìncipole de I'ogglomérotion (source : troitement bose Ponoromo 20,l4)

. Densité exprimée en m2 de surfoce de vente pour 'l .000 hobitonts

Nb

451

480

8tl

2 886

7 203

Densilé

76 m2

4l m2

39 m'

83 m2

84 m'?

Nb Densilé

148 m'

42m2

30 m'?

45 m2

73 m2

Nb

6

0

I

21

26

Densité

150 m2

0m2

óm2

9l m2

47 m2

Nb

6

2

l8

28

Densité

139 m2

25m2

35 m2

80 m2

48 m2

+ de 7.000 m2

Gronds h¡permorchés
4.000 ò 7.000 m'z

Hypermorchés de toÌlle moyenne

2.500 ò 4.000 m'
Gronds supermorchés, pelils hypermorchés

1.200 ò 2.500 m'
Supermorchés de toille moyenne

300 ò 1.200 m'?

6

?

4

r3

3l

þg"e¡1i"*

Petits

L'ogglomérolion monlpelliérqine n'est pos morquée por un suréquipemenl en surfoce olimentohe généroliste, elle se

situã oux niveoux observés en Fronce métropolitoine el dons cerloines ogglomérolions de référence'

Àoler néonmolns le polds lmportonl (mois closslque dons les grondes métro pole) des gronds hypermorchés de plus de
7000 m?de venle
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Couverture des morchés:onolyse de I'offre et de lo demonde

Anolyse des densilés commercioles pour les moyennes el grondes surfqces

Secleurs non ollmenloires :

. périmètre zone ò 30 mn

. Densité exprimée en m2 de surfoce de vente pour 1.000 hobitonts

Equipement de lo personne

Equipement de lo moison

Culture loisirs

Bricologe, jordinoge, fleurs

Divers

surfoce

s9 759

91 367

61 426

221 B4A

144 596

densilé

97 m2

149 m2

100 m2

3ól m2

235 m2

surfoce

66 708

97 464

71 968

l 99 803

r39 318

densité

110 m2

lóì m2

,l19 
m'?

330 m'?

230 m2

surfoce

65 443

108 494

45 696

r 58 033

r34 594

densité

109 m2

l8l m2

76 m2

264m2

225m2

A l'échelle d'un pérlmÈe de 30 mn de vollure (solt un peu molns lorge que lo zone de royonnemenl
métropoliloln totoli, il n'y o pos de suréqulpement en grondes surfoces non ollmentolres, les densllés relevées
élont conformes òelles observées dons des mélropoles comporobles.

Dur le secleur clé de l'équlpemenl de lo personne, lo denslté de 97 m'zse situe dons lo fourchette de 90110 m2

pour 1.000 hobllonts que nous relevons générolemenl pour les grondes vllles el métropoles fronçolses

bérur,i* 22
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Couverture des morchés:onolyse de I'offre et de lo demonde

Anolyse des densilés commercioles (tous formols)
Disllncllon enTre commerce de proxlmlté et commerce onomol (de destlnotion):
. périmètre zone de royonnement métropolitoin
. Densìlé exprimée en nombre d'unités pour 'l0.000 hobitonts

fuÆf&: Insee / Base permanente des équlpemenÈ (Commerces 2013, Seruices 2013)
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Couverture des morchés : onolyse de I'offre et de lo demonde

Anolyse des densilés commercioles (tous formols)

öe densité commerclole trèhomogÈe iloules les échelles de I'ormolure commerciole

. De l'échelle de lo commune ò lo région, le nombre de commerces por hobitonts vorie très peu, outour de 110

commerces pour 1.000 hobitonts

. Ce constot vout pour le commerce de proximiié, comme pour celui de destinotion

Ce niveou de densité commerciole est supérieure ò lo moyenne notionole ¡Za%) mois très proche de lo
moyenne régionole

. ll concerne le grond commerce (voir poges précédenles) mois oussi le petit commerce (qui représente en
ordre d'idée 85% du nombre d'unilés commercioles)

. il troduit lo présence de focteurs dynomisonts (comme le tourisme)

. À noter égolement lo forle suneprésentotion de I'offre de restourolion

Cette dimension équllibrée esl égolemenl illuslrée por les niveoux de vqconce relolivemenl foibles
(souf le cenlrevilte, dqns lo moyenne des grondes ogglomérolions) relevés Þortir des périmÈes de
lo bose de données Codolo en ovrll20l4 (pôles slrucluronls) :

. Centre-ville : 6,6% (6% en moyenne pour les ogglomérotions de plus de 500.000 hobitonts en 2012)

. Centres commerciovx:1,8% (moyenne Fronce :7,6% en2Ol4- source Procos)

. Zones commercioles: 4,3% (moyenne Fronce : 5,5% ò fin 2013 - source Procos )
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Les projets commercioux

Hyou urboin

sous folol

ODE
Polygone Soint Roch
Jeu de Poume
ovenue Ro)rnond Dugrond
exf. IKEA

extension Polygone
extension Odysseum

ext. ZAC St Antoine St Aunès

Décolhlon St Clément de R.

Truffout Sl Clément de R,

ext. Costo Soint Clémenl

ól 500 m'z

3 400 m"
ó 500 m'z

l0 000 m2

5 200 m'?

22O@m2
l5 000 m'?

123 600 m'z

8 750 m'?

5 250 m2

7 920 m2

2 800 m'?

24 720 m'?

ollenfe CNAC
X

X

en portie
X

X

X

oulres pôles ogglo.

sous folol

dlffus zone I

lolol zone I

zone2

7 800 m2 x

15ó 120 m'z

ó 0ü) m2

source : Préfecture de l'Héroult - CNAC

Ëe dynomique commerciole quiconcerne pr¡nc¡polemenl I'ogglomérolion el son noyou urbq¡n dense

Atlenlion néonmolns qux projels de périphérie ralosslques l¡oux fronges du périmÈe AggloSCQui peuvenl
venir porosller I'ombilion d'lntégrot¡on urboine des gronds projets commerciqux : So¡nlAunè (ouverlure de

X

X

X

X

bd'ty*gn
et exlension AC), Sf Clément de þiè, vo¡re Mouguio (AC commerc¡ole)
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Synthèse portie ll

Les coroclérlsllques d'un territoire blen équipé et équilibré

. Pos de surdensilé commerciole, un niveou d'équipement en ligne ovec celui d'une gronde mélropole fronçoise

. Un moilloge bien hiérorchisé qui couvre I'ensemble des échelles de royonnement proximité / structuront / royonnont

. Une réportition géogrophique des pôles cohérente ovec I'ormoture urboine

. Peu de voconce commerciole sur les pôles slructuronts de lo métropole...

Concenlrotion el mlse en réseou de l'offre royonnonle

. L'hypercentre (continulté des linéokes morchonds) o conservé so ploce et son stotul dons I'ormoture commerciole
. Altention : si le CA de I'hypercentre esl celui d'une métropole, le commerce de rue (Ecusson) offiche un volume de

CA relotivement médiocre

. [e noyou urboin mélropolitoln (continulté por réseou homuy) représenle près de lo moitié du CA des pôles struclurés
. El ce noyou urboin concenlre 75% de lo surfoce de vente projelée ou sein de lo métropole

Ue dynomlque de projet

. Un trend de 15.000 ò 20.000 m2 de vente outorisés por on

. Les 100.000 m2 en cours de volìdotion et d'étude (ODE + ext. Odysseum + ext. Polygone) représentenl ò eux seuls 5 ò 7
onnées de ce trend de croissonce, ce qui conespond ò leur échéonce de réolisolion 12020-2022 ?)

bé'u*oo 26
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Depuis l0 ons, le contexte commerciol en
Fronce o rodicolement chongé :

Après une période de relolive prospérité qui
o duré jusqu'ou milieu des onnées 2000,
I'oclivité commerciole est rentré en
20OBl2OOg dons une phose de stognotion
duroble...

molgré ce, les surfoces
commercioles ont continué de se
développer sur le tenitoire.
Le volume de surfqces mises en
chontier est resté inchongé depuis
2009.
2014 morque cependont une boisse
significotive des surfoces outorisées (-

20%), onnonçont une tendonce ò lo
boisse des surfoces développées
dons les prochoines onnées.

béru**

Progression du CA du commerce de déta¡l depuis 2 000
(source I INSEEI
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Molgré lo crise économique, I'immobilier commerciol en Fronce est un plocemenl rentcble, qui continue ò
ottirer des copitoux

Rendement globol (incluont le loyer el lo revente des octifs) des octifs d'immobilier commerciol en Fronce sur l0
ons:127o I on.
Le commerce est le type d'octifs immobilier le plus rentoble.
Les tronsoctions finoncières sur de I'immobilier commerciol sont élevées : 7,7 milliords d'euros en 2014.

Néonmoins, ò I'imoge de I'ensemble du secteur immobilier, les performonces finoncìères des octifs commercioux
restent inférieure oux toux pré-crise de 2008

Pedo¡monce des différenfs þes dbcfifs Ímmoülers en
Fronce (sources : IPD ef EPPC):

Hlsbrlcal lnder perbrmance à Conséquence directe : le secteur de
I'immobilier commerciol en Fronce (promoteurs et
foncières investisseurs) et très structuré el o une
copccité d'investissemenÌ imporlonte.

Crossement des promoleurs en volumes de m'développés à
fìn 2012 (source :
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De plus, les groupes de gronde dislribution olimentoire
sont historiquement très présents en Fronce.

Lo pluport d'entre eux (Auchon, Conefour, Cosino,
groupements lmmo Mousquetoires et Leclerc)
exercent le métier de promoteur / foncière pour
soutenir le développement de leurs enseignes.
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Le contexie économique n'o pour I'instont pos fovorisé de repli générol de lo porl des enseignes.
quisouhoitent conserver leurs porls cle morché et leurs implontolions sur I'ensemble du tenitoire. Les

dernières onnées ont néonmoins vu des chongements imporionts dons le positionnement des
différents octeurs.

Les enseignes dont le moilloge couvre I'ensemble du terrìtoire odoptent une slrolégie de développemenl plus

séleclive
Cf. ci-oprès pour le focus sur les formols de venfe plébiscifés.

Néqnmoins, les processus de rqtionolisqtion de lo choîne d'opprovisionnement et de négociotion ovec les fournisseurs
poussent certoines enseignes ò poursuivre leur développement de foçon extensive, ofin de conserver des ports de morché et
une < toille crilique l de négociotion.
Sur le mqrché olimentoire, et dons lo même logique, on observe un ropprochemenl des principoles centrqles des distributeurs
(Conefour el Coro, Auchon et Système U ...)

Les morques enseignes quidéveloppent un concept de vente foriemeni différencioteur (lkeo, Zoro, Apple Store

...) ont bien résisié ò lo crise sur le morché fronçois. grôce ò lo force de leurs concepts mois égolement por un
moilloge plus fin du tenitoire

Sur les mqrchés les plus en difficulté, certoines commencent ò sTogner : c'est le cos d'lkeo.

L'orrivée de r< colegory lüers l copobles de prendre dès les premières onnées d'implontotion des ports de morché
significotives (hier lkeo sur le meuble, oujourd'hui Primork sur le textile, demoin Costco sur lo gronde distribution) peuÌ
remettre en question les modèles économiques d'octivités entières.

Sur le meuble. Fly (Groupe Rqpp). concunent direct d'lkeo, o déposé le bilon en 2014.

Sur le textile, I'onivée de Primork en Fronce omène ses concurrenls directs ò revoÌr leurs étiquetles de prix, lq rolotion de leurs

stocks et I'ensemble de leur choîne de voleur (c'est por exemple le cos de Kiobi, ou du repositionnemenl - rolé - de Lo Holle

A un tout outre niveou, le secteur du commerce spéciolisé reste irès créotif et ollroclif, et choque onnée voit
I'orrivée de nouveoux concepts d'enseignes quirencontrent un beou succès sur un positionnement de niche

Quelques exemples : r< Sports d'Époque l (moillots hìstoriques de grondes équipes sportives), The Kose (hobilloge de
smortphones), Lo Choise Longue (décoroïion). Art Of Soule (espodrilles), Nõo do Brosil (choussures el tongs)..,

r-. 1
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Les comportements des consommoteurs ont égolement beoucoup évolué
en l0 ons, ovec plusieurs lendonces mojeures :

l'essor du eeommerce . dont les ports de morché sur I'ensemble des octivités non-olimentoires
sont possées de quosiment 0% en 2000 ò 9% en 2014.

Cf. ci-oprès.

üe plus forle demonde pour une locolisollon de proxlmité , ofin de foire foce oux besoìns de
consommotion couro nte.

Cetle tendonce s'explique por plusieurs focteurs : lo progression des coÛts de déplocements, le
vieillissemenl de lo populolion. lo réduction de lo loille des ménoges el lo concentrotion de petits
ménoges en centre-ville, lo volonté des enseignes de se ropprocher d'une clientèle urboine plus
qisée, les strotégies de moilloge plus fin du territoire por les enseignes.

De nouveoux concepts commercioux de proximité sonl oinsi opporu. principolemeni sur
I'qlimentoire : Doily Monop', Conefour Cily, lnler Express, A 2 Pos (Auchon), Leoder Price Express...

Le souholl de rcnetlre fln ìlo corvée des courses rct le dévelop pemenl fulguront du modb
des drives olimenlolres

2.800 drives recensés en jonvier 2015, conlre quosimenl oucun cinq ons ouporovont (les

hypermorchés, ou nombre d'environ 2.000, ont élé dépossés en mors 2014).

Ce phénomène tr écloir l devroit néonmoins se tosser dons les prochoines onnées, pour des roisons
de réglementotion, mois égolement pour des rqisons économiques ovec des questions de
rentobilité et de soturotion du porc.

Le développemenl du commerce sur les lieux de honslt (principolement les gores, mois
égolement les oéroporfs). ofin de répondre ò une demonde croissonte de lo port des
voyogeurs souhoitonl optimiser leurs temps d'ottente et leurs déplocements.

a
\-,

Logo Amozon
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ln ter Express (e -morket ing.f r)

Photo Chronodñe

lss commcrces ?n gare

A2C, fîlîole K commerces ) de
lo SNCF
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Focus sur le e-commerce
Le morché fronçois en 2015

Les qnnées 2000 ont vu I'essor du e-commerce ò gronde échelle. Ators qu'en 2000, les porls de morché d'lnlernel dons les

venles globoles (toules qctivités. hors olimenloire) étoienl négligeoble, elles onl otteint 3,ó% en 2OO7, puis 8% en 2013.

Hors qlimenloire, les venles en ligne représenlenl 9% du commerce fronçois hors qllmenloire sur I'onnée 2014 (Source FEVAD).

Certoines octivités sont porticulièrement concernées : l'équipement de lo moison (12% de ports de morché du e-commerceo,
l'éleclroménoger (ì8%), les produils culturels ...

Les rqisons de ce développement spectoculoire sont nombreuses. On peut en identifier 5 prlncipoles :

Explosion de l'équipemenl des foyers en occès lnternel;

Fomiliorisotion des clienls ovec l'outil web, el levée progressive des réticences inilioles sur lo sécurisotion des données de
poiement;

Essor de I'lniernel mobile et des rt smortphones rr;

Strotégies p¡x ogressives des nouvelles enseignes du web, les tr pure ployers lr {C Discount, Pixmonio, ...). qui prennent le risque

de s'endelter lourdemeni sur leurs premières qnnées d'exercice en misont sur lo reconnoissonce de lo morque Ò long lerme;

Strolégie de développement web de I'ensemble des distributeurs fronçois, qui oprès les réticences initiqles sur les risques de
connibolisotion entre mogosins et site lnternet, onl tous inlégré cet outil comme un support de vente indispensoble.

ll est oujourd'hui difficlle d'évoluer I'opport nel du développemenl du e-commerce pour l'économie fronçoise. ll o cerles
permis lô créqtion de nombreuses entreprises qui ont pris le relois des onciens spéciolistes de lo venle ò dislonce (les

irvépécistes¿) etqui cherchentoujourd'hui òsedévelopperòl'internotionol -citonsporexemplevente-privée.com.

Mois de nombreuses enseignes lroditionnelles ont poyé le prix de ce développemenl : si lo déconfiture de Virgin ou du réseou

Chopitre.com o été fortemènt médiolisée, cerloins distributeurs emblémotiques comme lo Fnoc ou Dorly subissent de plein

fouet le report des ventes sur lnternet.

Mois on observe égolemenl que certoines oclivités jugées ouporovonl peu compotibles ovec lo venle ò dislonce se

développent de pt-us en plus vio le e-commerce. Lo filière optique est un exemple intéressont, ovec le développemenl récent
de nombreux sites dédiéi (eosy-venes.com, evioo.com, direct-optic.fr ...). Avont I'oplique, le prêt-ò-porter ovoit égolement
connu un essor importont sur lnternet, botlqnt en brèche les réticences quont ò I'impossibilité d'essoyer les produits ovont ochol
(ports de morché du e-commerce dons le prêt-ò-porter et les produits textiles en2013:12%l

Enlin, sur cerlolnes octivllés d'échonges ne relevont pos du commerce physlque, Ie développemenl de nouvelles formes de
servlces enlre porllculiers pourrolt ovolr un lmpoct trèfort : voir I'essor du site tt AirB'n'B rr et lo perle conséquente pour

b'l.îlîtle 
duiecteur hôtelier, ou encore les velléités du site r< Uber l de s'implonter en Fronce pour concurrencer les toxis.
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Focus sur le e-commerce

Les projections ò l0 ons
Avec 9% des venles hors olimentqire en 2014, le eeommerce n'o pos

encore otleinl son rythme de croislè en Fronce , et présenle encore une
forte morge de progression, si I'on en croit I'exemple britonnique : le e-
commerce y représentoit déjò 14% des ventes en 2014..' le Jovelín
Group eslimont que cette port de morché pounoit s'éloblir ò 34% à
horizon 2020 (chiffre incluont néonmoins lo port de ventes réolisées ou
trovers de commondes internel effeciuées dons les mogosins).

Certes, lo Gronde-Bretogne présente des spécificités qui expliquenl les

différences dqns le poids respectif du e-commerce sur les deux
morchés : foiblesse des centres-villes morchonds de grondes
ogglomérotions, nombre de sites lnternel morchonds deux fois

supérieurs... Náonmoins lo comporoison entre les deux poys peul donner
une tendonce quont ò l'évolulion du e-commerce en Fronce'

Le spéciolistes du secteur s'occordent oinsi sur une porl de mqrché du e'
commerce de15% en Fronce ò I'horlzon 2020. On estime qu'ò 15%, le

morché devroit s'étqblir ò un premier polier ou-delò duquel il sero plus

difficile de progresser, en porticulier pour des rqisons de modèle
commerciol - cf . I'ovènement du cross cqnol.

béruni"t

+ 19%
+22% -à

+ 13o/o
¿tÐ

+ 24elo

/

I
2009 2010 2011 2A12 2013

Venfes du e-cornrnerce en Fronce: une
progression continue, mois qui devroil
otîeindre un polier ò honzon 2020-2025
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Le cross cqnql renvol qu recours þlusieurs médio el supporls de venle (site internet d'une morque ou enseigne, ploces de
morché ìnternet, mogosins physiques) dons le porcours dlqchot d'un produit. ll décril lo complémentorité entre ces différents

vecTeurs, complémeñtorité'quä les enseignes vont de plus en plus chercher ò développer dons un soucis d'efficocité. Le terme
de rt cross-conäl ¡ s'oppose ò celui de a multi conol l, ulilisé jusqu'ò récemment pour décrire un modèle linéoire dons lequel le

consommoÌeur utilise le même vecleur d'qchot tout qu long de lo vente'

Po¡nt rctru¡t des ochots possés en

ligne Nespresso SourceS: FEVAD
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Focus sur le e-commerce

Les projections ò l0 ons (suile)
Les mogosins physiques tiennent un rôle primordiol dons le modèle commerciol du cross conol. Espoces de mise en voleur
des proàuits, ils permeltent de gorder le contoct ovec le client qui de plus en plus pousse leurs porles oprès une première

expérience sur internet (que celo soit une expérience sur le site de lo morque ou de I'enseigne. ou sur les réseoux socioux
pour trouver des informolions non bioisées et des retours d'expériences sur lo quolité d'un produit). lls vonl néonmoins
devoir s'odopter ò ce modèle. ou trovers de plusieurs évolutions :

Aménogements des espoces intérieurs pour mieuxrr scénoriserl lo présentotion des produits (loglque du show room) ;

lnlégrotion des nouvelles protiques de morketing et de vente (techniques de géolocolisotion des clìenls, développement
des interfqces digitoles, vitrines digitoles ...) ;

Adoplotion de lo logistique ossociée, selon que le mogosin ne fqit plus office que d'espoce d'exposition (surfoces
plonchers réduìtes), ou permet égolement de retirer des colis commqndés.

Néonmoins, même si le modèle du cross conol réhobilite I'importonce du poinl de vente physique dons le circuit d'ochot,
lo port relolive des ochots commondés sur lnternel et livrés ò domicile continuero d'ougmenter pour olteÌndre les l5%.

Cette tendonce peut ovoir un impoct direct sur les équipements commercioux des territoires, ò ou moins deux niveoux :

iducllon des surfoces commercloles el des polnls de venle pour oplimiser le s coÛls des enselgnes et répondre ò lo
diminution de lo port relotive des mogosins dons leurs chiffres d'offoires globoux. En Gronde Bretogne, le Jovelin Group
estime oinsi que le nombre de points de vente physiques des enseignes spéciolisées (hors olimentoire) devroit diminuer de
25% en¡re 2010 et 2020. S'¡l n'exisle pos d'étude comporoble en Fronce, et si les coroctérisliques de l'équipement
commerciol fronçois peuvent permettre de minimiser ces prévisions (cf. imporTonce du commerce de cenlre-ville et des
gronds centres de périphérie en Fronce), ll semble roisonnoble d'envlsoger une réduclion des surfoces commerclqles due
à I'essor du eeommerce , ùolume de populotion égol

Augmenlolion des besolns loglstiques en surfoces de slochge . pour répondre ou développement continu des livroisons ò
domicile ou dons des points relois. A ce titre, les différenTes problémotiques logistiques liées ou développement du e-
commerce (mutuolisotion des copocités de stockoge pour les livrqisons ò domicile, problémotique de lo logistique du
dernier kilomètre dons les centres-villes et les pôles urboins denses ...) sont ò inlégrer dons les réflexions d'oménogement
commerciql des collectivités.
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Dons ce conlexte {stognoiion des CA des enseignes, développement soutenu des promoleurs /
foncières, nouveoux concepts de vente, évolution de lo demonde des consommoteurs ...), les

types d'octifs commercioux plébiscités évolueni

Les enseignes deviennent plus exigeontes sur I'offre de locoux ò leur disposiiion. L'orbitroge devient primordiol
entre lo voleur ojoutée des lieux (principolement constituée por les flux clients, et oussi pour certoines enseignes
hout de gomme, por I'effet d'odresse) et les loyers demondés.

Les deux grondes tendonces de I'immobilier commerciol des 5 dernières onnées suivent cette logique :

tprise du développemenl de cenlres commercioux réglonoux çremlum nde plus d e 120 boutiques et 50.000
m'B
Les foncières cherchent ò créer un < effet premium )) sur une zone de cholondise lorge (plus de I M d'hobitonts ò
45 minutes de route), ofin de proposer oux enseignes un flux de clients conséquent, permettont de justifier des
loyers élevés.

Pour ce foire, les opéroteurs s'oppuieni sur une offre d'enseignes très lorge, et sur des prestotions hout de gomme,
que celo soit dons I'orchilecture des lieux ou dons les services proposés oux clients.

Aéroville ò Roissy [Unìboíl
RodomcoJ

Qw ortz à v¡lleneuve-lo-
Gorenne (Altoreo)

Le Coné Joude Ò Clermonf-Fenond lKfepiene/ Les fenosses du Port ò
Morseille lHommerson/ 35
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Les principoles évolulions observées pour le commerce physique

Dons ce contexte (stognotion des CA des enseignes, développement soutenu des promoteurs /
foncières, nouveoux concepts de vente, évolution de lo demqnde des consommoleurs ...), les

types d'octifs commercioux plébiscités évoluent

Développemenl mossif du modb des trelqils porkten pérlphérle

Les enseignes d'entrée de gomme ò lo gomme moyenne qui souhoitent oméliorer leur toux d'effort (= rotio loyer + chorges /
CA) plébiscitent de plus en plus des emplocemenls en pérìphérie leur goronlissont des flux importonts, pour des chorges
réduites.

Les modèles de vente évoluent en ce sens : des enseignes telles que Moisons du Monde ou Orcheslro ne se développent plus qu'en périphérie,

sur des formols de plus de 3.000 m'?.

Des enseignes d'équipement de lo personne historiquement implonlées en cenires-villes el cenkes commercioux (Celio, Mongo, mois oussi

Sephoro ...) tournent égolemenl une portie de leur développemont vers lo périphérie.

Les retoils porks, centres commercioux ò ciel ouverl ovec des surfoces de stotionnement portogées. opportent ce type
d'offre, ò un coût réduit (coûts de construction foibles et chorges minimes puisque très peu de locoux portogés)' lls

proposent des locoux de toille supérieure ò ce qui peut être trouvé en centre-ville, ò des coûts plus compétitifs, le tout sur

des oxes mojeurs de flux et consommotion.

lAloll ò Angers (Compognie de PholsbourgJ

Cop Bernord ô Vîlle-lo-Grond
lclsl
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Les principoles évolutions observées pour le commerce physique

Dons un contexte de fréquenlotion qui n'est pos toujours
ou rendez-vous, lo concurrence entre sites s'occroÎt ... et
lo prime vo ò lo toille
Lo fréquentotion des centres commercioux est en boisse depuis 2008 :

Dons ce contexte, seuls les sites commercioux mojeurs (centres-villes el
centres commercioux) porviennent ò stobiliser leur toux de voconce.

Lo voconce dons les centres villes

Evolutlon.de lâ vå(ànce commetriðle .lån5le9 cenlles vlllÊ9'

ælon lr populatlan tle leur $|l[t+ url¡å¡në 'd'ãppartenançe

å?

Lo vqconce dons les cenhes commercioux
Errolutlon de la vacancc commerclale drnr les entre¡

rornmerclsüx, selon t¡ tallle de leur galerle morchande

[.5
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Synthèse générole sur les forces et foiblesses de I'ormoture commerciole

Ue dynomlque mélropolitoine qul proÍite ò I'ormolure commerciole
. Royonnement ò lorge échelle (+800.000 hobitonls) pour les gronds pôles : hypercentre, Odysseum, Route de lo Mer...

seuil d'ottroctivité suffisont pour les octeurs leoders notionoux et internotionoux de lo distribution

. Très forte croissonce urboine el démogrophique, qui concerne égolement I'cgglomérolion dense (effet tromwoy,
gronds projets urboins)

. flux touristiques, et locolisotion de lo métropole sur des oxes de communicotion mojeurs

üe ormolure hlérorchlsée el équlllbrée
. Des pôles ò vocotion < régionole l bien intégrés dons le réseou de tronsport métropolitoin

. Un moilloge périphérique complémentoire qui répond oux besoins occosionnels sur les différents sous-secteurs
géogrophiques de I' ogglomérotion

. Un moilloge de proximité qui couvre les besoins couronts

. Des niveoux d'équipemenls (tous formots et secteurs confondus : grond/petit commerce, proximité/destinotion)
significotifs, sons otteindre des niveoux de surdensitþ => pos de phénomène de voconce morquée dons le tissu

commerciol des pôles structuronts

MAIS:

. Un niveou de revenu ( moyen - )), un toux de chômoge significotif (=> revers de I'otïroctivité monlpelliéroine et des
foiblesses historiques d'une porlie du système productif)

. Un commerce dons les rues historiques qui est le moillon foible de l'ormoture royonnonte

. Des pôles de périphérie qui font pression. hors périmètre institutionnel Agglo, et qui risquent de porositer lo hiérorchie
de I'ormoture métropolitoine, et I'ombiÌion d'intégrotion urboine

bÉ.¿ni"* Elude d'urbonisme commerciol- synihèse des diognoslics - moi 2015 - JM
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B/ LES OBJECT¡FS POURSUIVIS ET ACTIONS ENVISAGEES

o lntroduction détalllant les obJectlfs poursuivis et le programme

envisagé dans le présent dossler, resltuées dans l'ensemble des

actlons engagées
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Montoellier. territoire en mutation

Bénéficiant d'une croissance urbaine parmi les plus dynamiques de France, Montpellier est
la ville centre d'une métropole de plus de 400000 habitants et atteindra4T0 000 habitants
d'ici 2030, selon le scénario médian INSEE. Elle rayonne sur une aire urbaine de 600 000
habitants environ. La croissance exceptionnelle de Montpellier depuis le début des années
1960 a propulsé la Ville de l'état de < Ville de province >> à celui de métropole très
rapidement, rythme tendant aujourd'hui à s'apaiser. Montpellier possède une zone de
chalandise vaste de près de 800 000 habitants.

En réponse à cette croissance, comme dans la plupart des villes, I'offre en centres
commerciaux s'est développée et ce, préférentiellement en périphérie du fait d'une grande

disponibilité foncière mais également en lien avec les modes de consommation du tout
automobile de ces dernières décennies. A Montpellier, cette nouvelle concurrence a été
contre balancée par I'implantation d'un centre commercial de centre-ville, le Polygone, à

deux pas de la place de la Comédie et de la Gare St Roch. Si cette arrivée n'a pas été sans
perturber le cæur marchand traditionnel dans un premier temps, le Polygone a rapidement
joué au contraire, un rôle de "locomotive" en matière d'attractivité commerciale et de
fréquentation du centre-ville.

D'une manière globale, le cæur marchand de Montpellier se caractérise par:

- une puissance commerciale concentrée autour du Polygone qui réalise à lui seul le
3/5ième du chiffre d'affaires du cæur marchand, mais qui est néanmoins un facteur
d'attractivité en centre-ville. ll s'agit tout de même d'un pôle d'emploi et d'activité
important, 1200 commerçants dont 800 dans I'Ecusson et 400 dans les faubourgs (530
M€ de CA en centre-ville dont 300 pour le Polygone)

- un manque de moyennes surfaces (hors Polygone qui concentre 5 fois plus de
moyennes surfaces que dans le reste du centre-ville),

- un linéaire commercialtrès réduit en comparaison de villes similaires (3 fois moins qu'à
Bordeaux ou Strasbourg,2 fois moins qu'à Nantes, Toulouse et Rennes),

- une tendance à un remplacement progressif des commerces anomaux en bars et
restaurants, au détriment dans certains cas de la vie résidentielle.

Répartition des surfaces de vente de plus de 300 m2
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L'offre commerciale du centre-ville doit donc trouver sa place et s'articuler au sein de
l'échiquier commercial de la métropole afin de permettre à Montpellier de disposer d'une
armature commerciale de centre-ville à l'échelle de sa métropole régionale, à travers :

le rééquilibrage du territoire marchand de la ville en offrant une centralité
métropolitaine élargie ; à ce jour 75 % de la clientèle du cæur de ville provient de la
commune de Montpellier,
I'extension de son aire et des linéaires commerciaux, à I'ouest jusqu'au cours
Gambetta, au Sud, au-delà de gare et de la voie ferrée,
la spécificité de la typologie commerciale, commerces indépendants, enseignes
de marque qui ne peuvent et surtout ne veulent trouver leur place en galerie de
centre commercial,
la réponse aux nouveaux modes de consommation (commerce de proximité et
commerce en ligne),
I'accueil d'enseignes de marque faisant du centre-ville une véritable destination
shopping,
le maintien de la diversité commerciale,
la mise en valeur et la préservation de son cadre bâti, qui constitue un atout
différenciant.

Aujourd'hui, le centre-ville propose une offre commerciale originale, atypique. Ses atouts et
ses spécificités se fondent sur son animation incessante, sa grande qualité architecturale,
son accessibilité par un réseau de tramways renforcé récemment avec le prolongement de la
ligne 4, venant finaliser une boucle entourant le centre-ville.

Le cæur marchand joue un rôle central dans la structure commerciale de la Métropole. La

composante équipement de la personne est également particulièrement présente et confirme
le caractère de destination shopping du centre-ville. Maintenant, celui-ci doit savoir s'adapter
à la mutation des comportements et des attentes des consommateurs. Le défi qui doit être
relevé aujourd'hui est d'accompagner au mieux cette adaptation en réactivant le potentiel de
son tissu de commerces afin de proposer une offre commerciale diversifiée et de qualité,
générateur d'attractivité à l'échelle métropolitaine.

Cependant, les rues marchandes sont étroites, les circuits marchands ne sont pas bouclés et
manquent parfois de lisibilité dans I'environnement urbain.

Mais un meilleur partage de la voirie pour toutes les mobilités (aire piétonne étendue,
bouclage du réseau de tramways) et la création d'une offre de stationnements aux points

stratégiques du centre, ont permis une amélioration de I'accessibilité et de favoriser la

déambulation et flânerie en centre-ville. Le coût de ces parkings, quoique comparable au

coût de stationnement en centre-ville constaté dans des villes de dimension métropolitaine
équivalente, est parfois présenté comme dissuasif pour un certain nombre de chalands.

Au travers d'un benchmarking réalisé sur les centres-villes de 4 autres métropoles de taille
comparable (Nantes, Rennes, Strasbourg et Grenoble), plusieurs éléments caractéristiques
du centre de Montpellier ont pu être mis en avant. Si les centres commerciaux de périphérie

ont un poids important, le centre-ville résiste bien, fort notamment d'une vaste politique de
mise en valeur de son patrimoine historique. ll réalise un chitfre d'affaire total ramené au
nombre d'habitants de1550€ se situant dans la moyenne des agglomérations étudiées.
Cependant, ce chiffre cache une réalité double: la part importante de I'ensemble
Polygone/galerie du Triangle qui représente la moitié du CA du centre-ville et la faible part

relative des rues marchandes de par le peu d'enseignes nationales présentes. En revanche,
sur ces mêmes rues, le nombre élevé de cellules commerciales et le taux de vacance faible,
ayant d'ailleurs chuté deTo/o en 2000 à 5,3% en2012, témoignent de sa vitalité. Mais celle-ci
reste cependant précaire et nécessite de nombreux efforts pour la pérenniser.

7

tw



m
Ð
fn

ti(t
tr_tF
<î

ì

z
S
r.ft
tf]

ñt

I

I

t-

t4
I

I

l

l;.

l\Ð
{ÐÞ
aÊa
lt
,Èr

ü
OrsÞa
tÞ

tni:
NN-Þôô==f:ã_oooãc

HEåË
ã g.E d
Èioa
C aÞ38H3
rPa9l
e-o
õe:
ooge
eo
@

rto t-
:!l f, f!)

fl q:'
Ë õ.soõJ.
">Ø

c)Â)o*o
Â)f

ãs
sgo
$=
CQ
ãgØa-
oo
Ee
ån
J+cnaco-OO-
^oõì<<(u(Dl
9o'
Eõ33o6'*E
8e
=rja
oçr(
s.õ
-oqJ
Oo_o$o
-ã
a.d
-dä
åa

q'ñ o- 8õ-i' 6 Ã 38
; o i S.o
é d 3 õsõEõ.3+.4=- 3oc!¿o-))-øo-c)
ooä 6-
o_coç o- PaÂt<-

=(oØ
8dËo,,-J
-õÈâØoc.

V-äEAo(D--$aü
=YoL-Ê2
IJoot
(oEBo@
-loof-
'3

io
0)
c)+)
o.(o
E
+
o
E.
a
Ø
ç
o-

grgs98
É=ìo9J
giqfr3B
'o.=¡oQa"

¡¡,o o¡ o 5
=^cõ 2 ö8 ^

=39='.oÉj=

ã as- X o
l8t=Èás
É6 E ='Ê

Ë åãg F

;1åt:j CL- o-Of oË 
=ãäffi**

le ä i s9 q'9 õ1

=Ð r oc)(n 4- o. o
-.^9--ogco=
= ; cr-l 3
-o - ='o !9trJ=*eiog.õ 9(D
gHãË*
H-ofDõo

sE * å ão ¡¡ -.H.3.
E F Ë^ã -'-.
h-?.r,
€o o-a+
9of3ã
:8 d 9.á
I E q¡.-q õ

tll

00

2<-ìr



Le centre-ville et cæur marchand : un contexte particulier et une stratégie
politique affirmée

Parallèlement à sa maîtrise de son expansion, Montpellier s'est lancée depuis 2003 dans le

réinvestissement de son centre afin de I'aménager à l'échelle de la Métropole. Un projet

ambitieux nait alors, I'opération Grand Cæur.

La Ville médiévale appelée << Ecusson > remplissait son rôle de centre urbain jusque dans

les années 60. Depuis les fonctions de centralité se sont logiquement diffusées. Appuyé par

I'action phare de piétonisation étendue sur près de B0 hectares, cet élargissement du centre

ancien a permis de créer un vaste espace central élargi, apte à recevoir une population

toujours plus nombreuse. Le quartier Centre compte aujourd'hui 71 000 habitants (1/3 de la
population de la commune sur 117 de son territoire) et regroupe, autour de I'Ecusson (12 000

habitants), les faubourgs du XIXème et I'opération d'Antigone. Ce centre élargi poursuit

aujourd'hui son ancrage, accompagné par l'action municipale.

Pour ce faire, I'opération Grand Cæur s'attache à atteindre deux objectifs principaux :

- Rendre le centre-ville fonctionnel, confortable et agréable pour ceux qui y résident tout
en permettant I'accueil de nouveaux résidants,

- Rendre le centre-ville disponible et accessible à I'ensemble des habitants de I'aire
urbaine dont il constitue I'espace majeur de vie urbaine.

Pour réaliser ces objectifs, I'action publique porte sur 3 volets :

Le cadre de vie: la gestion urbaine de proximité, pour que la ville ancienne puisse

répondre aux attentes et besoins des urbains d'aujourd'hui ; tout en préservant et en

mettant en valeur le patrimoine historique qui donnent < l'âme >r, tant recherchée de
ces quartiers. La requalification du paysage urbain au travers de I'espace public mais
aussi des ravalements de façades et de la préservation de la végétation, tant publique
que privée.

Le logement: réactiver et diversifier le marché du logement par la réhabilitation du
parc de logements inconfortables ou insalubres, par des constructions neuves et par la
remise sur le marché de locaux vacants ;

Le commerce : vitaliser le commerce et I'artisanat, avec notamment le renforcemer¡t
et I'adaptation de I'offre immobilière dans ce domaine.

Pour intervenir opérationnellement sur les volets < logement > et << commerce >, la Ville de
Montpellier a confié à la SERM (Société d'équipement de la région montpelliéraine) et à la
SAAM (Société d'aménagement de I'agglomération de Montpellier), deux concessions
d'aménagement.

Gette intervention conjointe au travers d'actions phares a permis le développement
d'une véritable stratégie commerciale structurée.
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Les acquisitions foncières ciblées de la SERM et la SAAM

- Concession SERM: près de 12000m" de surface commerciale ou artisanale ont été
acquis, représentant une centaine de locaux dont la moitié ont déjà été revendus. A
cela s'ajoute 6000m2 de bureaux.

- Concession SAAM : le prévisionnel est de 35 à 50 locaux pour une surface de 4600 m2

(et 5000 m2 de bureaux).

Les secteurs < cibles > sont Courreau/Figuerolles et Sud Comédie, Clemenceau/Rondelet et
Laissac.

Des outils d'intervention

Le droit de préemption sur les baux et fonds de commerce

Un tel périmètre a été mis en place en 2010 et complété en 2015. ll concerne les axes
commerçants principaux du centre historique et des faubourgs où l'évolution commerciale
compromet la diversité, les besoins de proximité et de ce fait la qualité de I'offre.

Utilisé dans un premier temps essentiellement comme un observatoire utile, voire
indispensable, cet outil prend maintenant une dimension opérationnelle en raison d'un crédit
spécifique accordé à la SAAM dans le cadre de la concession d'aménagement Nouveau
Grand Cceur.

A noter qu'en règle générale, l'acquisition des murs commerciaux est préférable. Pour cela
I'utilisation du droit de préemption urbain renforcé permet d'agir efficacement (la

SERM/SAAM, analysent toutes les déclarations d'intention d'aliéner (DlA) du quartier
Centre).

L'application du rèqlement spécial de publicité (RSP) et son renforcement

Ce dernier doit être remplacé par un règlement local de publicité (RLP), mieux adapté,
notamment dans le cæur historique. Un travail a été engagé dans le cadre du secteur
sauvegardé, quisera étendu à I'ensemble du centre-ville.

La mise en place de ce règlement modifié est I'occasion d'organiser sa mise en application,
avec une information préalable auprès des commerçants.

Puis viendront les mesures coercitives énoncées récemment par la loi Pinel qui prévoit la
délimitation par DCM de < zones où tout occupant d'un local commercial visible depuis la
rue, ou tout propriétaire, doit veiller à ce que l'aspect extérieur de son local ne porte pas

atteinte au caractère ou à l'intérêt des lieux avoisinants, sous peine se voir appliquer comme
sanctions celles qui s'appliquent déjà à toute infraction à ce règlement >.

Compléter le rèolement des terrasses commerciales

Le principal enjeu pour les implantations des terrasses commerciales est de trouver le bon

équilibre entre I'utilisation commerciale du domaine public et la qualité de vie urbaine que la

ville souhaite offrir à ses habitants (nuisances nocturnes, perception de I'espace public, ...).

Afin de trouver ce bon équilibre et de pouvoir agir sur les mutations commerciales, il est
proposé de compléter le règlement actuel par des mesures de restriction ciblées (rue par

rue) où les terrasses seront limitées où interdites pour maîtriser I'encombrement et la

fonctionnalité de I'espace public eVou protéger des secteurs à vocation résidentielles, ainsi
que par la mise en place d'une charte de qualité afin d'éviter un développement trop
disparate des terrasses.
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Label < Préférence commerce > (CCl)

La démarche < Préférence Commerce > s'adresse aux commerçants qui s'engagent en

termes de qualité d'accueil et de service sur I'environnement et I'aspect extérieur/intérieur du
point de vente, le contact et la relation client, les services proposés, la communication.

Les commerçants, souhaitant faire évoluer et dynamiser leurs commerces, valorisent leur
professionnalisme auprès de leur clientèle, fidélisent leurs clients actuels et gagnent de
nouveaux clients, en se différenciant de la concurrence.

L'obtention du label permet de bénéficier d'une communication nationale

Le protocole VI||e/SAAM/SERM/CCI

Ce protocole, en cours d'élaboration, dont la signature est prévue début 2016, permettra de
mettre en commun les ressources et informations propres à chacun (locaux disponibles,
prospects) et de bâtir un prospective commune, pour anticiper les évolutions à venir (voir en

annexe).

Une programmation commerciale diversifiée

Boulevard du Jeu de Paume

En matière de circuit marchand, les études ont mis en évidence la nécessité de réaliser un

bouclage par la piétonisation du boulevard du Jeu de Paume et son << raccordement > aux
rues Saint Guilhem et Grand-rue Jean Moulin. Cette opération permet aussi
l'agrandissement du cæur marchand jusqu'au cours Gambetta et jusqu'à la Gare et la Zac
du Nouveau St Roch, via les halles Laissac et la rue d'Alger. Le < plan merchandising > a
été conçu pour satisfaire des besoins potentiels dans un positionnement de magasins <haut

de gamme ), de magasins d'un niveau de gamme < plus accessible > et surtout
< différenciant > qui assurera la jonction avec I'offre existante, sans oublier une part de
restaurants et bars qui assureront I'animation et la convivialité du boulevard au quotidien. Un
projet d'une telle envergure nécessite plusieurs << temps >> d'intervention, les grandes
marques préférant d'une manière général attendre la requalification complète du secteur
(espace public, transports, etc.) avant de venir s'installer, ce qui se traduit, durant les phases

de travaux, par I'installation d'enseignes de moyenne gamme. Néanmoins, déjà I'arrivée de
Nespresso ou encore Banana Moon préfigure d'un futur engouement une fois les travaux
achevés.

Autre maillon de ce circuit marchand, la Grand'rue Jean Moulin va être réaménagée (travaux

en 2017), au bénéfice de I'ensemble de sa structure commerciale et notamment dans sa
partie basse où I'analyse des mutations récentes montrent une dégradation qualitative.

La rue du Faubourq du Courreau

La rue relie le secteur Figuerolles à l'Ecusson. C'est un axe majeur de centre-ville élargi,
entre le Plan Cabanes, station de tramway (depuis 2012) et place de marché (début 2016).

L'action engage les outils habituels de I'aménageur sur le logement et le commerce
(fonciers, droits au bail, programmation...) mais aussi la requalification de I'espace public,

élément primordial pour un renouveau commercial.

L'opération Du Guesclin (en cours de définition)

1 000 m2 de surface de vente, associé à du logement, une résidence étudiante, une
résidence d'affaires et du stationnement. (Promoteur: Pragma). L'opération permet d'agir
sur un autre circuit marchand entre le centre commercial du Polygone, la place de la
Comédie et la gare, en créant des liaisons verticales efficaces entre le viaduc Fresnay et le
quartier Sud Comédie, via les rues Verdun, A Ollivier et Boussairolles.
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Le Nouveau Saint-Roch

Le projet Nouveau Saint-Roch prévoit environ 6.500 m2 de commerces sur la ZAC, entre les

rues Leenhardt, du grand Saint-Jean, et les lignes 2 et 4 du tramway, ainsi qu'au rez-de-

chaussée du parking. La livraison est prévue en 2019.

Les surfaces commerciales de la gare passent de 1.200 à 2.000 m2 et ont été livrées en

décembre 2014.

Cette opération va agir sur une partie du centre-ville commerçant, autrefois complètement
intégrée et aujourd'hui un peu marginalisée, vers la gare à partir des halles Laissac, en

recréant un circuit marchand dans ce secteur (rue d'Alger, rue Durand).

L'artisanat d'art

Dans une autre thématique, la production de locaux pour des métiers d'art permet de

redonner de I'attractivité commerciale à des secteurs où celle-ci s'est délitée au fil des

temps.

L'opération, subventionnée par I'Agence nationale de rénovation urbaine, (actuellement 7

locaux sur Nord Ecusson + 7 locaux également rue du Général Vincent, pour un total de 740

m" environ) permet à des artisans d'accéder à la propriété en démontrant la pérennité de

leur activité : dans un premier temps locataires sans paiement d'un droit d'entrée ou d'un
droit au bail, ils peuvent ensuite, pour un montant équivalent au loyer payé, devenir
propriétaires de leur atelier. Ces locaux sont livrés < prêts à I'emploi > par I'aménageur. Les

ateiiers des métiers d'art (boulevard de Bonnes Nouvelles) représentent 5 à I locaux (selon

les configurations) et accueillent de façon temporaire des artisans des métiers d'art dans un

cadre < pépinière d'entreprise > (accueil de 2 ans avec conditions locatives attractives pour

faciliter le démarrage de I'activité).

La promotion d'un circuit dans lequel ces ateliers de métiers d'art s'inscrirait pour structurer,

I'offre déjà présente et permettre in fine la survie de ce savoir-faire trop peu connu ou vu

actuellement, fait I'objet de I'action 3.2 de ce dossier d'appel à projet.
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Une meilleure access¡bil¡té des commerces, améliorer le fonctionnement urbain, créer

du flux piéton

La définition d'un réseau de tramway maillé permet d'offrir aux chalands une alternative à la
voiture, mais il convient néanmoins de résoudre la problématique de I'accessibilité entre les

parkings du cæur de ville (et ceux situés en périphérie) et les commerces du centre. Les
pistes d'actions envisageables sont :

Les livraisons

Depuis 2OO4,la Ville de Montpellier met en place un dispositif visant à favoriser la livraison

au centre-ville en s'appuyant sur les véhicules propres de petit gabarit.

En 2015, la Métropole Montpellier Méditerranée a été retenu suite à sa candidature au projet

< Ville respirable >. L'objectif est de << Favoriser les mobilités durables en optimisant le

transport de marchandises et la logistique urbaine n, conformément aux réflexions

menées depuis plusieurs années par la Ville de Montpellier.

Le projet vise à mettre en place une logistique urbaine privilégiant les modes doux, les

véhicules électriques, hybrides et au GNV ainsi que la mutualisation des flux
logistiques depuis des Espaces logistiques urbains et un Centre de distribution urbain situé

auMarché d'intérêt national (MlN) de Montpellier. ll s'agira notamment de restreindre I'accès

du cæur de la Métropole aux véhicules les plus polluants, notamment les véhicules utilitaires
légers et les camions en y créant une zone à circulation restreinte.

Ce dispositif comprend le développement du MIN dans le domaine de la logistique urbaine,
mais également la création d'Espaces logistiques de proximité en bordure de I'aire piétonne,

des consignes, à partir desquels se ditfuseraient les marchandises à destination du centre-

ville par des petits véhicules utilitaires propres.

L'accès et le fonctionnement de I'aire piétonne

L'objectif final est de réaffirmer la vocation piétonne de I'aire en proposant une mobilité

apaisée au sein de celle-ci et un meilleur service rendu aux usagers.

Pour cela, il est envisagé d'innover en proposant un dispositif plus performant de lecture de

plaques d'immatriculation couplé à un e-service, permettant plus de souplesse dans la

gestion des besoins des résidants et usagers de I'aire'

Cette action est subventionnée par I'Etat dans le cadre du dossier < Ville respirable >.

L'accès attractif aux parkinqs

La circulation automobile fait I'objet d'une attention particulière dans le centre-ville élargi' La

surface viaire dans ce secteur étant très réduite (de I'ordre deTo/o alors qu'elle est du double

en moyenne pour d'autres villes de même importance), les rues du centre ne peuvent

supporter un tiafic important et tout est fait pour supprimer le transit et ne permettre que la
desserte, riverains et usagers.
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En 2010, la Ville de Montpellier à mis en place son Plan local de déplacements (PLD), dont
les principes sont conformes avec le Plan de déplacements urbains (PDU). Le nouveau plan
de circulation émanant de ce PLD va dans le sens d'une meilleure attractivité du centre-ville :

il rend les itinéraires vers le centre-ville et autour de celui-ci plus lisible, par un meilleur
jalonnement (mis en æuvre du Schéma directeur de jalonnement) et par la mise à double
sens de plusieurs voies : les boulevards Renouvier, Berthelot, Vieussens, quais du
Verdanson,...

il limite fortement les flux de transit des circulations à travers le centre-ville, en privilégiant
les contournements. Ainsi, les voies pénétrantes, libérées de ces flux dont la destination
n'est pas le centre, autorise un meilleur accès aux parkings de I'hypercentre.

I'accès aux parkings, notamment ceux situés aux abords du cæur marchand est
privilégié. Un jalonnement dynamique, subventionné par le Fisac, a été mis en place en
201212013.

Un système de chèques-parking, subventionné par le Fisac pendant 3 ans, connait un

succès certain. L'action est poursuivie et il est à l'étude d'étendre son concept à

I'accessibilité en transport en commun et d'en faire un chèques-déplacement à l'occasion de
la future DSP transport.

Cæur de ville en lumières

La Ville, avec la CCl, met en valeur son centre-ville avant les fêtes de fin d'années afin de
promouvoir le centre ancien et son patrimoine dans une période importante pour les

commerçants.

L'action a été initiée par la CCI en 2014 et s'est poursuivie en 2015 avec la Ville. Plus de
150000 personnes ont parcourues le cæur marchand pendant 3 soirées pour découvrir les
10 installations/animations lumineuses sur des façades emblématiques du centre historique.

L'évènement est financé en grande partie par des sponsors, la Ville n'a que 10o/o à sa charge
(environ 10000€).

Le Grand Bazar

C'est une braderie commerciale organisée par la Ville et la CCI en partenariat. Deux fois par

an, au printemps et à I'automne, les commerçants du centre-ville (Ecusson et faubourgs)
sont invités à sortir leurs étals dans les rues. Des vides greniers, des marchés thématiques
ainsi que des animations musicales complètent cet évènement aux allures festives et
conviviales.

Le Grand Bazar connaît un succès grandissant depuis 2009 et de plus en plus de
commerçants y participent. Le Grand Bazar est devenu au fil du temps un rendez-vous
incontournable du centre-ville.

Les Estivales et les Hivernales

La Ville de Montpellier organise depuis plus de 10 ans deux évènements commerciaux et
festifs sur I'esplanade Charles de Gaulle, en cæur de ville.

Les Estivales de Montpellier ont lieu chaque vendredi de l'été. Evènement organisé autour
de la viticulture et des savoir-faire locaux, elles attirent chaque vendredi environ 20 000
personnes.

En partenariat avec le syndicat AOC Languedoc, des viticulteurs viennent faire déguster
leurs crus, des traiteurs proposent assiettes de tapas, huitres ou spécialités culinaires, et des
artisans locaux présentent leurs créations. Des concerts animent ces soirées pour le
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bonheur des petits et des grands. C'est une manifestation dont I'impact sur les
professionnels locaux est primordial.

Les Hivernales de Montpellier sont bien plus qu'un simple marché de noë|. Une centaine de
chalets accueillent artisans, producteurs et traiteurs locaux. Mais les Hivernales se sont
aussi un grand chapiteau pour déguster confortablement les spécialités achetées ou écouter
un concert chaque week-end. Ce sont aussi des animations gratuites pour les enfants
(parades, ateliers créatifs, contes) et des attractions comme la patinoire et les manèges
forains.

Là encore cette évènement, attendu chaque année par les montpelliérains, attire un public

nombreux et profite à I'ensemble du centre-ville.

Les actions présentées ci-après ont été élaborées dans le cadre d'un
partenariat étroit réunissant la Ville de Montpellier porteuse du projet, la
Chambre de commerce et d'industrie, la Chambre de métiers et de l'artisanat
de l'Hérault, et les associations de commerçants et d'artisans réunis au sein
du CLIP 34 comprenant:

- Ia FADIIC : fédération régionale des associafions de défense des
commerçants de Montpellier Méditerranée Métropole et de la
régi on La n g u ed oc-Ro u ss i I I o n,

- le SCHM : Syndrcaf des commerçanfs des hal/es etmarchés

- I'llMlH : Union des Métiers des lndustries Hôtelières,

- I'UNAPL : Union Nationale des Professions Libérales,

- L'IJPA : IJnÍon Professionnelle Artisanale composée de Ia CAPEB
poar Ie Bâtiment, de la CGAD pour les alimentaires et de I'UNAMS
pour les Métiers eú Services.

La mÍse en æuvre de ce dossier esú en outre conduite dans le cadre de la
CommÍssion <c Accessibilité et attractivité du centre-ville > de la Ville de
Montpellier.
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c/ PROGRAMME D'ACTIONS

Fiches actions du programmea

o Plan de financement annuel
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La Ville, avec I'appuide la Chambre de Commerce et d'lndustrie de Montpellier, la

chambre de métiers et des membres du CLIP, structure qui regroupent des associations de

professionnels et commerçants, nolamment la FADUC et le syndicat des halles et marchés,

a décidé de compléter les actions déjà entreprises et de solliciter, à nouveau, pour cela le

Fonds d'intervention pour les services, I'artisanat et le commerce- FISAC.

La sollicitation précédente de ce fonds par la Ville de Montpellier date de 2012. Le
programme réalisé comportait, le jalonnement dynamique des parkings du centre-ville, un

guide pratique et des bonnes pratiques en cceur marchand, une étude sur les halles et
marchés du XXIème siècle, des aides pour la requalification des devantures commerciales et
la mise en place de chèques-parking.

Le présent dossier FISAC porte sur trois volets :

o Moderniser des entreprises de proximité

- Actionl : Mise en accessib¡l¡té des commerces, en complément de

I'action d'aide de la Ville à la requalification des devantures commerciales

¡ Amélioration du cadre dans lequel s'exercent les activités de proximité

- Action2 : Reconstruction des halles Laissac

2.1- Gros æuvre (clos couvert)

2.2- Amênagement intérieur (étals)

2.3- Equipement des étals

o Améliorer I'offre commerciale

3.1 : Visio-commerce

3.2 : Promotion de l'artisanat d'art - communication

3.3 : Promotion des halles et marchés

D'autres objectifs du Fisac se traduisent néanmoins par des actions dans le programme
global synthétisé ci-dessus mais ne peuvent intégrer le présent dossier, soit parce que

Iaction est déjà subventionnée par I'Etat, soit parce qu'elle a déjà été subventionnée par le
premier dossier Fisac et porte sur le même territoire, soit qu'elle est déjà commencée ou le
sera avant la notification du présent dossier.

Développer une offre de services innovants :

- Mise en place d'un service de livraison
- Amélioration du fonctionnement de I'aire piétonne
- Poursuite de I'action chèques-parking

Développer le professionnalisme et I'innovation dans les pratiques commerciales
- Label << Préférence commerce ))

Amélioration du cadre dans lequels'exercent les activités de proximité
- Production de locaux artisanaux en location-vente (Nord Ecusson-faubourg

Figuerolles)
- Accentuation de I'aide à la requalification des devantures commerciales.

a
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Fiche 1

Mise en accessibilité des commerces dans le cadre de la campagne

de requalification des devantures commerciales

Maître d'Ouvraqe : Ville de Montpellier

Partenaires :

o CCI

o Chambre de Métiers et de l'Artisanat (CMA)

Obiectifs:

lnciter les commerçants à engager des travaux de mise en accessib¡lité de leurs locaux, en

parallèle de la requalification complète de leur devanture.

Descriptif :

Consciente que le commerce du cæur de ville joue un rôle urbain majeur, la Ville de

Montpellier a entériné dès 2012 le lancement d'une campagne d'aide à la requalification des

devantures des locaux d'activités, menée en partenariat avec la Chambre de commerce et

d'industrie.

Ce dispositif permet un accompagnement global des commerçants, dès la phase de

conception du projet en apportant une participation financière et/ou technique (mise à

disposition d'une assistance architecturale) afin d'encourager la mise aux normes

d'accessibilité pour les personnes à mobilité réduite (PMR) tout en incitant à la qualité des

projets de devantures qui répondent aux contraintes architecturales des règlements des

territoires sur lesquels ils se situent.

Le patrimoine du centre-ville de Montpellier est en effet protégé et valorisé dans le cadre du

plan de sauvegarde et de mise en valeur (PSMV) et d'aires de mise en valeur de

l'architecture et du patrimoine (AVAP) et qui impose des contraintes fortes en termes de

surcotts, ce qui peut parfois décourager les commerçants d'entreprendre les rénovations

nécessaires. Une charte de qualité des devantures commerciales a d'allleurs été établ¡e af¡n

de cadrer les projets de rénovation qui pourront voir le jour et de traduire les éléments

réglementaires en vigueur à respecter {règlement du secteur sauvegardé, règlement d'AVAP

et règlement spécial de publicité).

Le bilan en termes nombre de devantures requalifiées ayant été relativement faible les 3

premières années, la Ville a décidé en mal 2015 de renforcer cette action en augmentant son

aide, en la passant de2A% du montant destravauxà 50% pendant 2 ans (mi 2015-mi 2OL7l

età25% deux ans de plus (mi 2017- mi 2019). Le périmètre d'action est élargi à l'ensemble

du cæur marchand de Montpellíer (environ 300 ha au lieu de 150 précédemment).
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Dans le précédent dossier, le Fisac accompagnait l'action de la Ville avec une subvention de

15%. Même si le < territoire > de cette action a été sensiblement modifié, la sollicitation de

l'aide du Fisac poul. poursuivre cette action, ne porte pas sur les travaux qlobaux de

requalification des devantures mais est ciblée précisément sur les travaux de mise en

accessibilité pour les personnes à mobilité réduite.

Une prime de 700€ est sollicitée du Fisac, attribuée au commerçant devant réaliser ses

travaux d'accessibilité. Cette aide s'ajoute à celle versée spécifiquement pour cela par la Ville

(50% des travaux jusqu'à mi 20L7,25% ensuite et une prime complémentaire de 500€

maximum). L'aide du Fisac est plafonnée à celle de la Ville, comme le stipule le règlement,

et la somme des aides ne pourra dépasser 80% des travaux afférents.

Une communication ciblée par un démarchage directement auprès des commerçants

permettra de les inciter à se lancer dans une double procédure d'accessibilité et rénovation.

coût déta¡llé de l'action :

Coût moyen HT : 3 000 €. Plafonds travaux : 4 000 €.

Coût total prévisionnel sur 3 ans : 120 mises en accessibilité soit 360 000€ HT

Publics visés :

. Les commerçants, artisans et professions libérales ou travailleurs indépendants

exerçant une activité derrière une vitrine.

lndicateur de mesure :

o Nombre de devantures ou enseignes mis en accessibilité PMR.

¡ Poids économique des travaux générés.

Mise en

accessibilité des

commerces

Nb de

chantiers
Cott annue!

HT

Coût annuel

TTC

Part

commerçant

20%

Part Ville

60%

Part sollicitée

FISAC

20%

2016 30 90 000 € 108 000 € 18 000 € s4 000 € L8 000 €

2017 60 180 000 € 216 000 € 36 000 € 108 000 € 36 000 €

2018 30 90 000 € 108 000 € 18 000 € 54 000 € 18 000 €

TOTAT HT t20 360 000 € 432 000 € 72000€ 216 000 € 72 000 €
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PERIMETRE D,AIDE A LA REOUATIFICATION D DEVANTURES

COMMERCIALES 2015-2016 (environ 300 hal
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